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imunizacao
Imuniza¢dao depende da chegada de
novas doses. Prefeitura quer atingir um
milhdo de vacinados até o fimdomés.P.3

DORELUTO EM
NOVO RECORDE

Numa tristeza sem fim, Brasil
bate mais uma tragica marcaao
registrar 3.869 mortes em24h.p.3

Governo Iibera consulta
ao auxilio emergencial

Lista dos beneficiarios esta disponivel no site da Dataprev. Pagamento comeca na proxima terca. economia,p.7

GOVERNADOR ‘DESAFINADO’

Apos a polémica festa de aniversario, Claudio Castro aparece em novo video
cantando em roda de samba sem usar mascara, descumprindo regras sanitarias.r.3
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PARA
COMPRAR
VACINAS

A CPldificilde

Todas
as agb'es (l Cﬁfgelgead(.)ra)t Teresa Bergher
. s . idadania) sugere que a
af,m""s‘tr a prefeitura do Rio utilize re-
e m a' a r n a tivasdo se- cursos do Fundo Emergen-
cretarioda cial de Combate ao Coronavi-
- rus, aprovado pela Camara.
— SEPMyvisam Foram arrecadados R$ 2,3
melhoriado milhdes em 2020, mas valor
desempenho ainda nao foi usado. Como s6
dacor pode ser utilizado na satde,
- Bergher lembra a Paes que
deputado estadual Alexandre Knoploch (PSL) esta poracao” estes recursos podem ajudar
inconformado coma decisdo do secretario da Policia SECRETARIADE na compra de vacinas.
Militar, coronel Rogério Figueredo, de mudar de pos- ESTADODAPM e

toocomandante do 22 CPA (Comando de Policiamento

de Area/Zonas Norte e Oeste), coronel Marcelo Malheiros;
como também a transferéncia do ex-comandante do 209
BPM (Mesquita), Coronel Busnello, para Barra do Pirai, no
interior fluminense. O parlamentar ameacou abriruma CPI,
gue para muitos “ja nasce morta”.

SEMANA DE
ATENCAO
AOTDAH

O vereador Marcio
Ribeiro propoe
ProjetodeLei para
criarasemanade-
dicada ao Trans-
torno do Déficit

Coronel Rogério Figueredo fez mudancas na Policia Militar.

Twittadas do Nuno & @nuno_vccls

RESPOSTADAPM

“A Assessoria de Imprensa da Secretaria de Estado de Po-
licia Militar do Rio de Janeiro esclarece que as mudancas

de comando fazem parte da rotina da Corporacdo. A ver-

sdo apresentada para contestar as duas substituicbesnao
corresponde com os fatos. Primeiro, porque ndo hé qualquer

0 aumento de casos de Covid entre pessoas acima de 30 anos
pede atencdo. Rever a prioridade pode ser uma opcao. Essa faixa
etaria é a mais ativa no mercado de trabalho, precisa sair, pegar

.,-:. ‘h

- i transporte pUblico, cuidar dos pais e dos filhos. Um plano para = Teresa. Bergher
- 0
relacdo entre ambas - aida do Coronel Busnello.pa.ra~ 0109 imunizar os jovens & essencial. d? Atencso com
BPM ocorreu no ano passado, enquanto a substituicao do H[I?e'ath'dade- _
Coronel Malheiros foi efetuada recentemente. E o cumpri- Finalmente, saiu o calendario de pagamento do auxilio emergen- “Eimportanteque | [MUNIZACAO NOS
mento de metas tem sido verificado na atual gestao da C|al.“A fgme coex,|s.te €M nosso r,Ja|§ com dlvgrsas d,o.eng,as. Mas o (o] dlagnostlcoe. MUNICIPIOS
SEPM em praticamente todas as Areas Integradas de Se- auxilio é temporario. O que trard dignidade as familias € um plano tratamento seja
e - solido de governo a longo prazo, com atracdo de investimentos e feito de forma ® Preocupado com imuniza-

guranca Publica (AISPs). Vale ressaltar que todas as acoes geracdo de empregos. precoce”. cdlo, o presidente da Alerj,

André Ceciliano, sugeriu a
prefeitos buscarem consor-
cios para compra de vacinas
como fizeram Niteroi e Mari-
ci, mas antecipou que a Casa
esta disposta a ajudar.

administrativas do Secretario da SEPM, Rogério Figueredo
de Lacerda, seja na troca de comandos, seja na criacao de
novos programas e estratégias de policiamento, visama
melhoria do desempenho da Corporacao e, consequente-
mente, a reducdo dos indices criminais, diza nota da PM.

No feriadao, circulacao

O discurso do Comité Anticovid mostrou divergéncia entre o pre-
sidente Bolsonaro e os demais componentes. Nao adianta mudar
ministro se o maior responsavel pela pasta mantiver uma postura
negacionista. Sr. Presidente, a nacdo precisa do seu exemplo.

O DIA Av. Dom Hélder Camara, 164 - Benfica, Rio de Janeiro - RJ, 20911-292.
E-mail: cartas@odia.com.br ou conexao@odia.com.br. O leitor deve enviar

normal de onibus noRio

Prefeitura havia diminuido ontem a frota, mas voltou atras apos uma analise

Passageiros enfrentaram
ontem um tempo de espera
maior e 6nibus mais cheios.
Isso aconteceu por conta do
nimero menor de coletivos
na cidade. A medida foi uma
determinacio da Prefeitura
do Rio que permitiu que as
empresas diminuissem sua
frota para, no minimo, 80%
durante o feriadao emergen-
cial motivado pelo aumento
de casos de Covid-19. No en-
tanto, a Secretaria Munici-
pal de Transportes (SMTR)
voltou atras da decisdo e in-
formou que enviou um oficio
comunicando as empresas
pararetomar a circulacao da
frota em sua capacidade to-
tal ja a partir ontem a tarde
até sexta.

Segundo a SMTR, a mu-
danca ocorreu depois de
uma analise operacional
dos primeiros dias de reces-
so sanitario, quando foi no-
tado um movimento menor
de passageiros. A Pasta sus-
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Rodrigo Macedo sofreu coma diminuicdoda frotade 6n|bUs ontem

pendeu a decisao depois de
analisar que a reduciao nao
atenderia as necessidades
dos usuarios.

Os passageiros nao apro-
varam a reducdo. Rodrigo
Macedo, gestor ambiental,

de 39 anos, saiu de Jaca-
repagua, na Zona Oeste,
para o Centro do Rio e
enfrentou dificuldades
no trajeto. Desde o inicio
do recesso, tem notado
uma espera maior e vei-
culos mais cheios. “Estou
tendo muita dificuldade
que pegar 0 306 por conta
dessa diminuicao da fro-
ta”, explica.

O presidente da Co-
missao de Transportes da
Alerj, deputado Dionisio
Lins, informou que oficia-
ria ontem a SMTR para
prestar esclarecimentos
sobre o motivo e baseado
em que estudo autorizou
areducao da frota de 6ni-
bus na cidade.

Uma Semana Santa econdmica

Especialistas indicam opcbes mais populares que podem substituir o bacalhau

Em meio a crise da pande-
mia, as compras para as refei-
¢oes da Semana Santa podem
comprometer o orcamento
familiar. Mas especialistas
apontam que peixes mais po-
pulares podem substituir o
bacalhau sem interromper a
tradicdo dos almocos na Sex-
ta-Feira Santa e no Domingo
de Pascoa.

O especialista em varejo
Marco Quintarelli orien-
ta que o consumidor deve
fugir dos produtos nobres
como lombo de bacalhau e
filés. Segundo ele, o ideal é
dar preferéncia as lascas de
bacalhau, por exemplo. Ele
pontua opcoes de pescados
frescos como uma boa al-
ternativa para economizar:

“Corvina, tainha, anchova,
sardinha e manjuba, que sdo
0s mais populares, com pre-
¢os equivalentes no merca-
do. Dependendo do estabe-
lecimento, vocé encontra a
corvina por R$ 9,90”
Patricia Santos, nutricio-
nista e coordenadora do Cur-
so de Nutricio do IBMR, diz
que o bacalhau pode ser subs-

tituido por peixes como
merluza, tilapia e lingua-
do, por exemplo.

“Nas grandes redes de
mercados, os valores va-
riam entre R$ 15 e 28, para
preparar comidas saboro-
sas, mais baratas e sauda-
veis. Esses peixes vao mui-
tobem em pratos assados”,
afirma a nutricionista.

nome completo, endereco e telefone. WhatsApp do DIA: 98762-8248

Travessa sem luz
em Neves

mA Travessa 30 de maio,
em Neves, Sdo Gongalo
esta as escuras ha mais de
2 meses e a prefeitura ndo
toma providéncias. Também
a Travessa Sena Portugal,
Rua José Leonardo e Rua
Marechal Deodoro, também
passam pelo mesmo
problema. A populacdo
pagando taxa deiluminacdo
publica.Eai?

> Laudelino Siqueira
Sao Goncalo

Energia com
irregularidades no
Méioer

mNa Travessa Teixeira, no
Méier, o fornecimento de
energia éirregulareaoscilacdo
datensdo é frequente. Espera-
se providéncias da Light.

> Eroné Roberto
Rio de Janeiro
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As mais lidas

Governo inicia
pagamento do auxilio
emergencial na terca

ECONOMIA

Assaltante morre
apos tentar roubar
motociclistana
Abolicao
RIO

Faccbes proibem bailes
em vdrias favelas no Rio
RIO

tMe viu como forma
dereacendero
casamento’, dizatual
de Jorge sobre Laura
Keller
FABIA OLIVEIRA

O DIA entrega
muito mais que
uma edic¢do
impressa.

Cadernos Ataque,
Baixada, Niteroéi
e Zona Oeste:
muito mais
conteudo com
fotos, videos e
matérias para
voceé ler e curtir.

Aponte a camera
do celular e confira
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Castro‘atravessa o samba’e canta
pagode sem mascara na pandemia

Video teria sido gravado em fevereiro. Apesar do frasco de dlcool na mesa, todos estavam semmascaras

ANDERSON JUSTINO
anderson.justino@odia.com.br

CAROLINAFREITAS
carolina.freitas@odia.com.br

governador em exer-

cicio, Claudio Castro,

se envolveu em mais

uma polémica por
nio respeitar determinacoes
de autoridades de Satide. Em
outro video nas redes sociais,
participa de mais um evento
napandemia. Destavez,aima-
gem teria sido feita antes de
suafestade aniversario em Pe-
trépolis, no fim de semana. No
video, Castro esta numa roda
de samba em local fechado
em que todos que aparecem
naimagem nao usam masca-
ras,item essencial nocombate
a covid-19. Ele pega o micro-
fone ao lado de um frasco de
alcool e, meio desafinado, di
canja cantando trecho damu-
sica ‘Domingo; do grupo SPC.

A assessoria do governo in-
formou que o video foi gravado
més passado, quando o gover-
nador ainda ndo havia assina-
do o decreto de restricoes em
vigor. No entanto, os eventos
em comemoracao ao Carnaval
estavam cancelados por conta
da alta contaminacao.

A pesquisadora em Satde
da UFRJ emembro do Comité
de Combate ao Coronavirusda
UFRJ, Chrystina Barros, dis-
se a O DIA que “todos estao
cansados de rotinas que re-
querem atencao redobrada
da higienizacao das mios,
uso de mascaras e anao aglo-
meracao e que, além disso, a
Educacio é o inico caminho.
Ao citar Castro, afirmou que
faz parte do comportamento
humano seguir exemplos.

“Nesse sentido, principal-
mente liderancas, as pessoas

que tém as responsabilidade
de tomar decisoOes, ensinam
e orientam pelo exemplo do
que propriamente por de-
creto. E lamentével que no
Brasil a gente tenha crise de
maus exemplos, lamentou.
A médica geriatra e psi-
quiatra Roberta Franca enfa-
tizou que o governo tem que
dar bons exemplos. “O mau
exemplo desde sempre veio
do governo. Seja no governo
federal, do estadual e muni-
cipal. Em momento algum na
pandemia noés tivemos fala
coesa e responsavel para que
a populacdo compreendesse
a gravidade da situacido. Nao
tivemos campanha nacional

O mau exemplo
desde sempre veio
do governo. Sejano
governo federal,
do estadual e
municipal”

ROBERTA FRANCA, médica
geriatra e psiquiatra

direcionada aos brasileiros.
Quando a gente fala para as
pessoas que elas precisam fi-
car em casa e adotar todas as
restricoes, e horas depois nos
VEemos nossos representantes
se comportando de uma ma-
neiracompletamente diferen-
tedetudo aquilo que aciéncia
e os especialistas estdo falan-
do, como vamos querer que a
populacao siga?”, questiona.
Francareforca que os maus
exemplos vém de cima. “Como

REPRODUCAO

Em mais um video, Claudio Castro aparece dando canja ao cantar trecho da misica ‘Domingo’, do grupo SPC

vamos convencer as pessoas
sobre a gravidade da doenca?
E dificil de trabalhar nessa si-
tuaciohamaisdelanoe2me-
ses, porque parece que esta-
mos enxugando gelo. A gente
fala, explica, pede, implora,
mas das autoridades vemos
exatamente o contrario’, diz.
No tltimo domingo, Castro
comemorou aniversario de 42
anos ao lado de familiares e
amigos. O eventoreuniu deze-
nas de pessoas em casa aluga-

da por ele em Itaipava, Petro-
polis. A prefeituralocal decre-
touisolamento e proibiu aglo-
meracoes até domingo. Castro
chegou a pedir desculpas pelo
ocorrido. O MP Estadual infor-
mou que vai analisar os fatos.
A Alerj divulgou que nao ha
ato previsto para o caso. A Po-
licia Civil ndo se pronunciou.
Abancadado PSOLnaAler;j
entrou, ontem com represen-
tacdo no MP do Rio apuracao
de irregularidades na festa

Pessoa com comorbidade recebera
vacina comremessa de novas doses

Capital do estado planeja chegar a um milhdo de vacinados até o fim do més de abril

YURIEIRAS
yuri.eiras@odia.com.br

Oleque de pessoas vacinadas
no Riovai aumentar em abril.
Além dosidosos que seguem,
o governo do estado anun-
ciou, na terca-feira, calenda-
rio para agentes de seguran-
ca. A Prefeitura do Rio tam-
bém vacinara profissionais
de Satde e professores e, com
isso, a capital planeja chegar
aum milhao de pessoas vaci-
nadas até o fim do més. Pes-
soas com comorbidades tam-
bém estdo no planejamento
do municipio para entrarem
na lista de prioridades.

Mas, para o plano ser con-
cretizado, a Secretaria Mu-
nicipal de Satide depende da
chegadade novasremessasda
Coronavac e da Oxford/Astra-
Zeneca, esta ja com producio
da Fiocruz, que deve entregar
20 milhoes de doses para.o go-
verno federal. A expectativa é
que a distribuicao de vacinas
acelere esse més.

“Claro que a gente depen-
de do aporte de doses e espera
compatibilizar nosso calenda-
rio com os governos federal e
estadual para que possa fazer

esse planejamento de maneira
organizada e nao falte vacina
paraninguém’,comentou o se-
cretario Daniel Soranz. “A gen-
te fica geralmente com 4,4%
(das remessas entregues). Se
isso se confirmar, a gente con-
segue vacinartodas as pessoas
com mais de 50 anos, comorbi-
dades e professores”.

Soranz deve se reunir nos
préximos dias com outros se-
cretarios municipais e com o
estado para ajustar o calen-
dario Gnico. O governador

ESTEFAN RADOVICZ

anunciou o calendario unifi-
cado, mas avisou que nao pre-
cisa ser obrigatoriamente se-
guido pelos prefeitos. Apesar
de o governo nao ter incluido
pessoas com comorbidades, a
Prefeitura do Rio quervacina-
-las quando possivel.

“Comorbidade é essencial,
tem que ser prioridade. Mas
da pra compatibilizar com
professores, forcas de segu-
ranca, para que a gente possa
vacinar as pessoas 0 mais rapi-
do possivel’, disse.

Mais postos
devacinacao

mA Cidade das Artes, na
Avenida das Américas
5.300, ja esta recebendo
pessoas para se vacinar. 0
novo posto foiinaugurado
ontem com a imunizacgao
de idosos de 69 anos. A pri-
meira foi Silvia Maria Bas-
tos, que comemorou como
brado de “viva o SUS!”, que
ganhou asredes sociais. Ela
foivacinada pelo préprio se-
cretario municipal de Sai-
de, Daniel Soranz.

E hoje, um novo posto
serd aberto no Museu do
Amanha, no Centro do Rio,
para vacinacao contra co-
vid-19. A populacdo podera
comparecer para receber a
dose da vacina de segunda
asexta-feira, das 8has17h.
Nesta quinta, a vacinagao
serd aplicada em pessoas
com68anos. Duranteama-
nhd, mulheres serdo imuni-
zadas e atarde, oshomens.

de aniversario. Para a depu-
tada estadual Renata Souza,
ha fortes indicios de impro-
bidade, de violacao do Codigo
de Etica dos servidores e des-
respeito ao decreto munici-
pal que proibe aglomeracoes.
Flavio Serafini, Eliomar Coe-
lho, Monica Francisco e Dani
Monteiro, todos do PSOL, e 0s
deputados Waldeck Carnei-
ro (PT) e Enfermeira Rejane
(PCdoB) também assinaram
o documento.

Outrorecorde
de mortesno
pais: 3.869

> O Brasil bateu ontem
mais um tristerecorde e
atingiu amarcade 3.869
mortos por covid-19 em
24:horas. Comisso, oni-
mero de 6bitos a 321.515.
Os dados sdo do Conse-
Iho Nacional de Secreta-
rios de Satide. O nlime-
ro de casos em apenas
um dia foi de 90.638.J4
os acumulados somam
12.748.747 e amédia mo-
vel de mortes chegou a
2.977,amais altadesdeo
inicio da crise sanitaria.

O ranking é lidera-
do por Sao Paulo, com
74.652 Obitos. O Rio con-
tinua em segundo, com
36.727 mortes, seguido
por Minas (24.332), Rio
Grande do Sul (19.736) e
Parani (16.717).

Conforme altimo
registro da Secretaria
Estadual de Saade, 12
pessoas morreram por
hora no estado por
covid-19. Foram 283
mortes nas ultimas 24
horas, sendo o maior
namero desde junho
e o terceiro maior da
pandemia. O tempo
de espera por um leito
de UTI Covid est4 alta.
Um paciente, em esta-
do grave, leva em mé-
dia 25 horas para con-
seguir leito de UTI. H&
pouco menos de duas
semanas, o tempo era
de 8 horas.

Um ranking da Macroplan
Consultoria coloca Belford
Roxo como a 42 cidade no
pais (entre 100 pesquisa-
das) - e a 12 no Estado do
Rio - com o menor indice
de mortes por covid-19. O
municipio ficou a frente de
cidades como Franca - SP
(102lugar) e Montes Claros
-MG((79).Noitem taxaacu-
mulada de 6bitos até 23 de
marco de 2021 por 100 mil
habitantes, Belford Roxo
tem 87,7. O estudo foi publi-
cadonarevista Exame.
Desde o inicio da pan-
demia, Belford Roxo regis-
trou 17.730 casos confirma-
dos, sendo que, deste total,
17.281foram curados. Com-
parando com Petrolina
(PE), a 12 colocada, desta-
ca-se que Belford Roxo tem
mais de 600 mil habitan-
tes, enquanto o municipio
pernambucano tem pouco
mais de 350 mil habitantes
erendamédiaper capitade
R$2.200. A de Belford Roxo
¢ aproximadamente meio
salario minimo (R$ 550).
Para combater a pande-
mia, a Prefeitura de Belford
Roxo investiu em equipa-
mentos e estruturou toda a
rede de Satde, dando prio-

Belford Roxotemo
guarto menor indice
de dbitos no Brasil

ridade ao Hospital Municipal,
UPA Bom Pastor, UPA Lote XV
e Hospital Fluminense (con-
veniado com o SUS), além de
instalar em Xavantes o Centro
de Tratamento Avancado, que
funciona como base de apoio
aosque saem do CTI do Hospi-
tal Fluminense e ter alta.

“Fizemos mais de 121 mil
testes rapidos e aparelhamos
aredede Satide paraatendera
populacdo. Estamos nafasede
vacinacao. Fico orgulhoso por
Belford Roxo fazer este exce-
lente trabalho com Ginico obje-
tivo de salvar vidas”, destacou
o prefeito Wagner dos Santos
Carneiro, o Waguinho.

O secretario de Satde, Ch-
ristian Vieira, enfatizou que foi
feita sanitizacio em diversos
locais para evitar a propaga-
¢ao do virus, além de vacinar
mais de 30 mil pessoas. “Fize-
mos 1.953 exames RT - PCR
Swab; 17.312 tomografias; dis-
tribuimos 420 mil méscaras
reutilizaveis, 149 mil descar-
taveis a profissionais de Sau-
de e concedemos 19.583 Kits
de remédios. Temos sete poli-
clinicas vacinando e criamos
mais trés pontos de vacinacao.
Os funcionarios estdo se de-
dicando muito no combate a
covid-19”, concluiu Vieira.
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MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

CNPJ n? 09.083.175/0001-84

Mensagem da Administracao

Agradecimentos - Orgulhosos com o que construimos e empolgados com o inicio de novo ciclo de
crescimento, apresentamos hoje a primeira divulgacéo de resultados como companhia aberta, apés a
Oferta Publica de Agdes (IPO) no Novo Mercado da B3. O sucesso do nosso IPO é fruto do trabalho ar-
duo do excepcional time da Mosaico, a quem queremos deixar nosso agradecimento especial. Ao longo
deste processo, conhecemos pessoas incriveis que nos criticaram e desafiaram, nos dando a oportuni-
dade de refletir, aprender e construir um negdcio melhor. Damos as boas vindas e agradecemos a con-
fianga dos que se juntaram a nossa jornada como acionistas. Agradecemos também aos nossos parcei-
ros e, principalmente, aos consumidores que estdo no centro do nosso propésito: transformar a jornada
de compra em uma experiéncia simples e encantadora. Desempenho - E impossivel analisar 2020 e ndo
comentar sobre os desafios trazidos pela pandemia da Covid-19 durante o ano. Os impactos da crise
sanitaria foram sentidos por todos - tivemos que adequar nossos habitos, rotinas e estilos de vida. Para
o setor de varejo, as medidas restritivas para conter a propagacgao do virus representaram uma mudanga
no balanco entre o comércio fisico e o eletrénico, com uma aceleragdo sem precedentes nas compras
online. Segundo o relatério Neotrust, da Compre&Confie, o comércio eletrénico no Brasil cresceu 68%
em 2020 e gerou receita de R$126 bilhdes, com 20,2 milhdes de novos consumidores. Segundo a Asso-
ciagdo Brasileira de Comércio Eletrénico (ABComm), a participagdo do comércio eletrénico no fatura-
mento total do varejo passou de 5% no final de 2019 para mais de 10% em alguns meses de 2020.
Nesse contexto de incertezas e crescimento do comércio eletronico, realizamos avangos importantes
para continuar ajudando nossos usuarios desde a descoberta do produto que se encaixa no seu desejo
ou necessidade, passando pela escolha do melhor lugar para comprar entre mais de 500 lojas parceiras,
até o final da sua jornada, garantindo que seu produto chegue conforme esperado. Entre as entregas,
destacamos algumas que seréo fundagdes do nosso crescimento: (i) Conclusdo da integragdo do Bus-
capé em nossa plataforma de tecnologia, gerando eficiéncia operacional e sinergias de custo. (ii) Enri-
quecimento do contetido do varejo, com incluséo do calculo de frete para grande parte de nossas ofertas.
(i) Langamento da plataforma de Big Data, que nos auxilia a lidar com nosso alto volume de trafego,
velocidade de atualizagdes e variedade de origens de dados e formatos. (iv) Desenvolvimento do robd
de assertividade, que reforga a qualidade dos nossos servicos, com prego e frete confiaveis. (v) Reenge-
nharia para arquitetura de microservigos, que nos permitiu reduzir o tempo para escalar sistemas de
horas para minutos. (vi) Fase final de teste de busca personalizada com machine learning, que oferece
uma experiéncia individualizada nas buscas e maior precisdo nos resultados. Os aspectos conjunturais
aliados as iniciativas internas conduziram ao nosso expressivo desempenho operacional no ano: rece-
bemos 960 milhdes de visitas em nossas plataformas - um crescimento de 125% - que originaram R$4,2
bilhdes em vendas para nossos parceiros, um crescimento de 122%, reforcando nossa eficiéncia na
conversao de visitas em compras. Também mantivemos a proporgéo de trafego pago e trafego néo pago
no patamar de 60%-40% durante o ano, apoiado por um de nossos mais importantes vetores de cresci-
mento e recorréncia de trafego: a criagdo de contetdo de qualidade. A média mensal de visitantes uni-
cos, métrica importante para analisarmos o atingimento de nosso publico-alvo, cresceu 112%. Por fim,
foram criados 17,2 milhdes de alertas de prego durante o ano, com mais de 6,7 milhdes de disparos. Os
resultados financeiros acompanharam esse desempenho operacional. A receita bruta cresceu 103% e
totalizou R$263 milhdes, enquanto o EBITDA cresceu 21% e totalizou R$69 milhdes. O EBITDA de 2019
foi impactado pelo efeito de compra vantajosa na aquisicao de Buscapé - excluindo esses efeitos e as
despesas extraordinarias com a pandemia e com o IPO em 2020, o EBITDA ajustado cresceu 175%,
evidenciando, além do desempenho operacional, o sucesso na captura de sinergia na integragdo de
Zoom e Buscapé. O lucro liquido totalizou R$60 milhdes. No 4T20, o GMV originado para lojas parceiras
cresceu 37% em relacéo ao 4T19, enquanto a receita bruta apresentou crescimento de 30%. Pela natu-
reza de nosso negoécio, o desempenho da Mosaico reflete a demanda natural do mercado. Segundo o
relatorio Neotrust, da Compre&Confie, os efeitos da pandemia tiveram forte impacto na sazonalidade do
varejo eletrénico, com antecipagao de consumo de produtos de tiquete maior em trimestres anteriores e
um mix diferente de categorias durante a Black Friday e o Natal, com uma maior participagado de novas
categorias com tiquetes menores como vestuario, cama/mesa/banho e beleza e saiude. Nossos dados
internos também indicam que essa Black Friday nao teve pregos tdo atraentes nos produtos de tiquete
medio mais altos, como de costume na data. Acreditamos que antecipagdo do consumo juntamente com
dificuldades de reposicdo de estoque por parte de alguns varejistas contribuiram neste sentido. O com-
prador mais consciente, que se planeja para comprar produtos premium com desconto nesta data, pre-
feriu adiar a compra até que os pregos se normalizem. Tal hipétese é suportada pelo nimero de alertas
de preco criados em novembro (2,3 milhdes) e o nimero do estoque de alertas em dezembro (conside-
rando alertas criados nos 12 meses anteriores) de 9,7 milhdes, 168% maior que em dezembro de 2019,
indicando uma alta demanda reprimida a ser convertida em vendas tdo logo os pregos normalizarem.
Projetos - Apesar das incertezas em torno do cenario macro, com a nova escalada dos casos de Co-
vid-19 e os possiveis efeitos que isso podem ter na economia brasileira, as perspectivas continuam po-
sitivas para o comercio eletrénico: uma pesquisa divulgada pela Ebit/Nielsen indica crescimento de 26%
para 2021. Estamos focados em entregar projetos fundamentais para nos fortalecer como o destino de
referéncia em decisdo de compra e ofertas para os consumidores e aproveitar o grande fluxo de consu-
midores que visitam nossas propriedades mensalmente. Os recursos levantados no IPO nos d&o a flexi-
bilidade para executar ou acelerar projetos por meio de aquisigdes. Nesse sentido, estamos analisando
dezenas de empresas, sempre avaliando a aderéncia com nossa viséo estratégica e a qualidade dos ti-
mes que irdo empreender junto conosco. Entre as principais iniciativas que estamos desenvolvendo,
podemos destacar: (i) Expansdo de contetido: Em 2020, aumentamos em 6 vezes a nossa producéo
de contetido e dobramos o nimero de ofertas do terceiro para o quarto trimestre de 2020 (de 32 milhes
de ofertas para 66 milhdes). Intensificaremos essa produgédo e a qualidade de nosso contetido editorial
focados na etapa inicial da jornada de compra, quando o consumidor esta decidindo o que comprar e nas
informagdes dos varejistas, incluindo dados como frete e promogdes, buscando apresentar o prego final
de forma mais precisa. Além disso, iremos comegar a produzir contetido para Buscapé, explorando o
reconhecimento que a marca possui. (i) Cashback: Com langamento previsto o proximo més de maio,
nosso objetivo com o cashback é aumentar a presenca na fase final da jornada de compras, permitindo
(i) incrementar o GMV originado para nossos parceiros, (i) elevar a recorréncia das visitas e (iii) aumen-
tar a quantidade de dados sobre os consumidores. Acreditamos que a aceitagdo sera rapida, pois ja te-
mos 23 milhdes contas de usuarios em nossa base. Ainda nesse projeto, avancamos em nossa parceria
estratégica com o BTG Pactual que envolvera, além de uma wallet para o crédito do cashback, a oferta
de servigos financeiros para usuarios da plataforma da Mosaico e o desenvolvimento de uma plataforma
de e-commerce com uma marca da Mosaico para os clientes do BTG+, banco digital de varejo do grupo.
(iii) Discovery: Com foco em melhorar a experiéncia do usuario, este projeto visa oferecer uma navega-
¢ao agradavel e fluida que gere engajamento dos consumidores como um “window shopping”, onde ele
encontra novidades, ofertas e promocoes - uma curadoria das tendéncias e boas oportunidades do va-
rejo. Este projeto também permitira aumentar a visibilidade do contetido e diversificar as portas de entra-
da para seu consumo para além da busca. Time e Cultura - Somos uma empresa de pessoas para
pessoas. Todas as nossas agdes sempre levam as pessoas em consideragao, tanto na relagdo com os
clientes e consumidores, quanto com colaboradores e fornecedores e, agora, nossos milhares de acio-
nistas. Os desafios impostos em 2020 pela pandemia exigiram agdes rapidas para continuar servindo
nossos usuarios e clientes com eficiéncia: iniciamos nossa politica de home office antes dos decretos
oficiais, oferecemos auxilio para nossos colaboradores montarem uma estrutura confortavel em suas
casas e disponibilizamos uma linha dedicada de atendimento psicolégico. Além disso, iniciamos com
sucesso a contratagdo de colaboradores por todo o Brasil, aumentando assim o pool de talentos que
podemos alcangar. Em 2020, conseguimos atrair quase 70 novos colaboradores e fechamos o ano com
200 pessoas. Um aspecto que nos deixa muito felizes é que algumas dessas pessoas ja tinham traba-
Ihado conosco no passado, conhecem a cultura e capacidade de execugdo, e quiseram se juntar ao
nosso projeto. Esse nosso cuidado nas relagdes humanas vem sendo reconhecido: estivemos novamen-
te presente na lista do Great Place To Work entre as melhores empresas para se trabalhar em 2020,
nosso nono ano consecutivo na premiagdo. E ainda recebemos novamente as melhores avaliagdes no
site Reclame Aqui (9,0 para Zoom e 9,1 para Buscapé), alem da maior nota do mercado no Consumidor.
gov para Zoom. Por fim, nosso aplicativo Zoom possui avaliagdes de 4.6 (Apple Store) e 4.6 (Google Play
Store), e Buscapé possui avaliagdes de 4.6 (Apple Store) e 4.3 (Google Play Store).

Destaques Operacionais e Financeiros

4T20 4T19 Var. 2020 2019 Var.
GMV Originado (em R$ milhdes) 1.222,5 890,4 37,3% 41796 1.8802 122,3%
Visitas Totais (em milh6es) 255,0 182,1 40,0% 960,5 4271 124,9%
Visitantes Unicos (Média Mensal
em milhdes) 30,5 21,7 40,9% 30,3 143 111,9%
Visitas Nao Pagas (em milhdes’ 99,1 74,7 32,7% 376,3 1736 116,8%
Receita Bruta (em R$ milhées) 80,3 61,9 29,6% 262,7 1293  103,0%
Receita Liquida (em R$ milhdes) 70,6 54,5 29,5% 2313 1138  103.1%
EBITDA (em R$ milhées) 12,0 536  -77,7% 68,7 56,9 20,8%
Margem EBITDA (%) 17,0% 98,4% -81,4p.p. 29,7% 50,0% -20,2 p.p.
Lucro Liquido (em R$ milhées) 26,5 62,0 -57,2% 60,4 63,9 -5,5%
Margem Liquida (%) 376% 113,7% -76,1p.p. 26,1% 56,1% -30,0 p.p.

Desempenho Operacional - As informagées financeiras da Companhia sdo apresentadas com base
nos niimeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societéria Brasileira e as praticas conta-
beis adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS), exceto quando indicado de outra forma. As comparagées nesse documento s&o em relagdo ao
quarto trimestre de 2019 (4T19) e 2019, exceto quando indicado de outra forma. GMV (Gross Merchan-
dise Volume)' - Em 2020, o GMV originado para os lojistas parceiros totalizou R$4,2 bilndes, um cresci-
mento de 122,3%. Esse desempenho ¢ explicado (i) pela aceleragao causada pelos efeitos da pandemia
da Covid-19 no mercado de comércio eletrénico no Brasil durante o ano de 2020, (ii) pela aquisi¢do de
Buscapé, consolidado a partir de novembro de 2019, com impacto cheio em 2020, e (iii) pela eficiéncia
da Companhia, que manteve a intensidade de seus esforgos na criagéo de contetido, melhoria da expe-
riéncia do usuario e qualificagéo de trafego.

GMV Anual (em R$ milhdes)
44794

18802

No 4T20, periodo mais intenso para o varejo, com Black Friday e Natal, o GMV originado pela Mosaico
totalizou R$1 2 bilhdo, um crescimento de 37,3%. E importante ressaltar que a consolidacéo de Buscapé
ocorreu no inicio de novembro de 2019, portanto esse efeito estava incluido nos meses mais movimen-
tados do quarto trimestre em 2019.

GMV Trimestral

(emR$milhdes)

12225

4T10 4720

Visitas - A Mosaico recebeu 960,5 milhdes de visitas em 2020, um crescimento de 124,9%. Os motivos
para o crescimento de GMV apresentados anteriormente também impactaram o nimero de visitas no
ano. As visitas nao pagas2 apresentaram crescimento de 116,8% e totalizaram 376,3 milhdes, reforgan-
do a estratégia de conteido de qualidade como potencializador de recorréncia de trafego, e a média
mensal de visitantes Unicos3 totalizou 30,3 milhdes, um crescimento de 111,9%.

Visitas Tetais (em milh&es)

9605

4271

O gréafico abaixo apresenta os dados de visitas totais de Zoom, isto &, expurgando as visitas de Buscapé/

Bondfaro em 2019 e 2020. O crescimento de 61,7% reforga a eficiéncia operacional que serve como
alicerce para o crescimento organico da Companhia.

Visitas Zoom (em milhées)

6185

3824

No 4T20, o nimero de visitas foi de 255,0 milhdes, um crescimento de 40,0% refletindo, principalmente,
a reestruturacgéo feita em Buscapé durante o ano de 2020. Vale destacar que no 4T20, os acessos em
nossas plataformas por meio de apps foram responsaveis por mais de 50% das visitas totais, um recorde

para a Companhia.
Visitas Totais (em milhdes)

2550
1821

Desempenho Financeiro ) ’

Receita

Em R$ milhdes 4720 4719 Var. 2020 2019 Var.

Receita Bruta 80,3 61,9 29,6% 262,7 129,4 103,0%

Listagem de Produtos 76,4 59,3 28,9% 250,9 1185 111,6%

Intermediagéo 2,4 1,8 36,0% 8,8 9,0 -2,5%

Publicidade 14 09 66,7% 3,0 1,9 60,1%

(-) Cancelamentos/tributos -9,7 -7.4 31,0% -31,4 -15,5  102,0%

Receita Liquida 70,6 54,5 29,5% 231,3 113,9  103,1%

Em 2020, a receita bruta totalizou R$262,7 milhdes, um crescimento de 103,1%. Conforme comentado
anteriormente, o desempenho foi positivamente impactado (i) pelo crescimento do mercado de comércio
eletrénico no Brasil, (i) pela consolidagéo da receita de Buscapé e (iii) pelo desdobramento da estratégia
de crescimento organico da Mosaico. No 4T20, a receita bruta totalizou R$80,3 milhdes, um crescimento de
29,6%. Vale destacar que os resultados de Buscapé foram consolidados em novembro de 2019, portanto,
estavam incluidos nos dois meses mais movimentados do trimestre. A receita liquida em 2020 cresceu
103,1% e totalizou R$231,3 milhdes, enquanto no 4720 a evolugéo foi de 29,5% e totalizou R$70,6 milhdes.
Lucro Bruto

Em R$ milhées 4T20 4719 Var. 2020 2019 Var.

Receita Liquida (em R$ milhdes) 70,6 54,5 29,5% 231,3 113,9 103,1%
Custo dos Servicos Prestados -5,5 -3,6 51,6% -18,2 -10,7 69,5%
Lucro Bruto 65,1 50,9 27,9% 2131 103,2 106,6%
Margem Bruta (%) 92,3% 934% -1,1pp. 921% 90,6% 1,5 p.p.

O lucro bruto em 2020 somou R$213,1 milhdes, um crescimento de 106,8%, o que representa uma
margem bruta de 92,1%, um avango de 1,5 p.p.. No 4T20, o lucro bruto foi de R$65,1 milhdes, um
crescimento de 27,9%. O crescimento do CPV ligeiramente maior que o da receita reflete 0 aumento de
trafego e os custos com aluguel de servidor, que séo indexados ao dolar norte-americano. A margem
bruta foi de 92,3%.

Despesas

Em R$ milhes 4720 4719 Var. 2020 2019 Var.
Despesas com Vendas -40,2 -18,1 122,7% -98,8 -46,4 112,9%
Despesas Gerais e Administrativas ~ -14,5 -11,4 26,5% -51,7 -33,0 56,7%
Outras 0,0 0,5 N/A -0,2 0,3 N/A
Despesas Operacionais -54,7 -29,0 88,6% -150,6 -79,0 90,6%
Compra Vantajosa 0,0 30,8 - 0,0 30,8

Despesas Totais -54,7 1,8 N/A -150,6 -48,2 212,6%

As despesas totais totalizaram R$150,6 mllhoes em 2020, um cresqmento de 212, 6% Exclumdo o
efeito positivo da compra vantajosa de Buscapé, isto &, o excesso do valor justo dos ativos em relagcdo
ao custo de aquisi¢do do investimento, o crescimento das despesas foi de 90,6%. No 4T20, excluindo
os efeitos da compra vantajosa, as despesas operacionais aumentaram em 88,6%. As despesas com
vendas apresentaram crescimento de 122,7%, explicado (i) pela aceleragao dos investimentos em bran-
ding no Buscapé, que totalizaram R$10 milhdes no trimestre (versus R$2 milhdes no 4T19) e (ii) pelo
aumento em aquisi¢do de trafego, buscando maximizar as oportunidades sazonais do ultimo trimestre.
Ja as despesas gerais e administrativas apresentaram crescimento de 32,8%, refletindo, principalmente,
(i) o aumento do quadro de colaboradores da Companhia, de 142 ao final de 2019 para 200 ao final de
2020 e (ii) as despesas com terceiros (auditoria, consultorias juridicas, contabeis, fiscais, administrativas
e de recursos humanos) relacionadas, principalmente, ao processo de abertura de capital e adequagao
ao status de companbhia listada.

EBITDA

Em Em R$ milhGes 4720 4719 Var. 2020 2019 Var.

Lucro Bruto 65,1 50,9 27,9% 2131 103,2 106,6%
Despesas Operacionais -54,7 1,8 N/A -150,6 -48,2 212,6%
(+) Depreciacéo/Amortizacao 1,6 0,9 75,8% 6,2 1,9 227,5%
EBITDA 12,0 53,6 -77,7% 68,7 56,9 20,8%

Em 2020, o EBITDA da Mosaico somou R$68,7 milhdes um crescimento de 20,8%, refletindo os efeitos
de receita e despesas descritos nas se¢des anteriores. J& no 4T20, a aceleragdo das despesas com
marketing institucional (branding) teve impacto direto no EBITDA, que apresentou redugéo de 77,7%. E
importante ressaltar que ha um descasamento temporal entre as despesas com branding e seus efeitos
positivos, isto é, aumento de recorréncia de trafego e reconhecimento da marca, que se traduzem em
aumento de receita.

Resultado Financeiro

4720 4719 Var. 2020 2019

Em R$ milhées

Receita Financeira 0,3 0,3 -10,0% 1,2 0,7 67,7%
Despesa Financeira -1,1 -1,0 8,7% -5,4 -1,8 207,5%
Resultado Financeiro -0,8 -0,7 17,9% -4,2 -1,0 307,3%

O resultado financeiro em 2020 foi negativo em R$4,2 milhdes, refletindo principalmente o pagamento
de juros sobre o empréstimo tomado para financiar a aquisi¢cdo do Buscapé em 2019. Esse empréstimo
foi quitado com os recursos do IPO em fevereiro de 2021 e companhia estéa capitalizada para o proximo
ciclo de crescimento. No 4T20, o resultado financeiro foi negativo em R$0,8 milhdes.

Lucro Liquido

Em R$ milhGes 4120 4719 Var. 2020 2019 Var.
Lucro antes de IR/CSSL 9,6 52,1 -81,6% 58,3 53,9 8,1%
(-) IRICSSL corrente -2,2 -3,1 N/A -13,5 -3,1 335,8%
(-) IRICSSL diferido 192 13,1 47,1% 15,6 13,1 19,3%

Lucro Liquido 6,5 62,0 -57,2% 60,4 63,9 -5,5%
Em 2020, o lucro liquido totalizou R$60 4 milhdes, reﬂetlndo o desempenho operacional apresentado
anteriormente e o efeito do imposto diferido decorrente do prejuizo fiscal de exercicios anteriores. Ja no
4T20, o lucro liquido somou R$26,5 milhdes, uma redugao de 57,2% em relagéo ao 4T19, que foi impac-
tado pela compra vantajosa de Buscapé. Ajustando por esse efeito, o lucro foi 36,4% menor. Importante
destacar também o efeito do imposto diferido, mencionado anteriormente.

Balango patrimonial 31/12/2020

e 2019 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Ativo circulante

Controladora Consolidado
31I12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 97 424 Fornecedores 1 9.078 285 9.087  Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Aplicagdes financeiras 4 24 24 24 24 Obrigagéo por aquisigao de participagdo 1 - 19.557 - 19.557  Lucro liquido do exercicio 60.401 63.900 60.401 63.900
Contas a receber 5 79.593 76.066 79.593 76.085 Passivo de arrendamento 12.2 1.198 869 1.198 869 Ajustes para reconciliar o lucro do periodo:
Impostos a recuperar 6 78 78 78 78  Empréstimos 12.1 12.090 1.673 12.090 1.673  Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (15.578) (13.058) (15.578) (13.058)
Despesasantecipadas 3.768 1.045 3.768 1.045  Obrigacdes trabalhistas 13 10.288 7.015 10.288 7.016 Depreciagdo e amortizagdo 6.223 1.900 6.223 1.900
QOutros ativos 365 309 365 309 Obrigagdes tributariasc 6 2.448 3.661 2.513 3.713 Outorga de opgdes de agdes 230 - 230 -
Partes relacionadas 7 193 11.047 193 11.047 Provisdo para contingéncias (1.420) 323 (1.370) 318
Total do ativo circulante 123.225 105.916 123.231 105.965 Total do passivo circulante 75.500 82.900 75.567 82.962 Juros sobre empréstimos 3.525 767 3.525 767
) . Passivo n&o circulante Juros de arrendamentos 350 257 350 257
Ativo ndo circulante Empréstimos 121 34.260 46.349 34.260 46.349  Apropriagéo de despesa antecipada 2.347 56 2.347 56
Despesas antecipadas - 320 - 320  Obrigagdes tributarias 6 - - 537 595 Apropriagéo dos custos de captagdo
Impostos a recuperar 6 25.244 25.160 25.253 25.160 Passivo de arrendamento 12.2 1.442 1.139 1.442 1.139 sobre empréstimos 410 74 410 74
Imposto de renda e Provis&o para contingéncia 14 1.857 3.151 1.983 3.360  Provisao para a reestruturagao - (29) (133) (29)
contribui¢éo social diferidos 21 31.100 15.522 31.100 15.522  Provis&o para perda com investimentos 10 715 817 - - Alienaggo de investimentos - (13 ) - (132)
Depositos judiciais 190 179 190 179  Outras contas a pagar - 133 - 133 Baixa de intangivel - - 9
Imobilizado 8 2.138 1 497 2.138 1.497 Total do passivo n&o circulante 38.274 51.589 38.222 51.576  Equivaléncia patrimonial 32 (7.656) - -
Ativo de direito de uso 12.2 2.336 1.902 2.336 1.902 Total do passivo 113.774 134.489 113.789 134.538 Ganho por compra vantajosa - (30.843) - (30.843)
Intangivel 9 39.446 43.446 39.446 43.446 Patriménio liquido Provis&o (reversdo) para perda
Capital social 15 63.306 10.150 63.306 10.150 de créditos esperada (94) (84) (94) (84)
Total do ativo ndo circulante 100.454 88.026 100.463 88.026 Reserva legal 3.020 2.674 3.020 2.674 Perda na baixa do imobilizado 10 _ 10 _
Reserva de Investimentos 43.036 46.316 43.036 46.316 56.436 15.484 56.321 23.135
Reserva de capital 543 313 543 313 Redugao (aumento) de ativos
Total do patriménio liquido 109.905 59.453 109.905 59.453  Contas a Receber (3.433) (8.962) (3.414) (8.974)
Total do ativo 223.679 193.942 223.694 193.991 Total do passivo e patriménio liquido 223.679 193.942 223.694 __193.991 |mpostos a recuperar (295) 1.083 (309) 1.102
Demonstragio das mutagdes do patriménio liquido (Controladora e Consolidado) - Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de reais - R$) B:;giﬁg: 33&?&';53“5 (4'7(?(1); (5(?83 (4'7(?2; (5}?3;
Capital social Reserva de capital Reserva de lucros Total do Outros ativos (56) (73) (56) (73)
Capital a Reserva do plano de Reserva Reservad Lucros patriménio (8.545) (8.560) (8.540) (8.553)
_Notas Subscrito __integralizar _ mpr: __legal _ __investimentos  __acumulados  __ liquido __ (Redugdo) aumento de passivos
Saldos em 31 de dezembro de 2018 9.993 (180) 165 1.206 1.182 - 12.366  Fornecedores 10.205 (9.285) 10.197 (9.346)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 63.900 63.900  Obrigagao por aquisigdo em participagdes (19.557 19.557 (19.557) 19.557
Plano de opgéao de compra de agoes 24 - - 148 - - - 148  Obrigagoes tributarias 13.516 2.446 13.477 2.424
Distribui¢do de dividendos minimos obrigatérios 15 - - - (15.608) (15.608)  Obrigacoes trabalhistas 3.273 3.059 3.272 3.061
Aumento de capital 15 3.374 (3.037) - - - - 337  Outras contas a pagar (7) -
Constituicéo da reserva legal 15 - - 1.468 - (1.468) - 7.430 15. 777 15.696
Constituicao da reserva de lucros 15 - - - - 45.134 (45.134 Impostos de renda e contribuigéo social pagos (14 51 ) (93 ) 114 51 ) 1 )31)
Dividendos adicionais pagos 15 - - - - (969) (969) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais ____40.803 __ 29.347
Juros sobre capital proprio 15 - - - - (721) (721) Fluxos de caixa das atividades de investimento
Saldos em 31 de dezembro de 2019 13.367 (3.217) 313 2.674 46.316 N 59.453  Aquisigdo de participagio em controlada - (40.469) - (48.066)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 60.401 60.401  (Aumento) redugdo em aplicagbes financeiras - (5) - (5)
Aumento de capital 15 49.942 - - (2.674) (46.316) - 952  Adiantamento para futuro aumento de capital (134) (50) - -
Redugao de capital 15 3) - - - - - (3) Aquisicao de imobilizado (1.100) (370) (1.100) (370)
Integralizagéo de capital 15 - 3.217 - - - - 3.217  Aquisicdo de intangiveis (558) - (558) -
Plano de opgéo de compra de agoes. . 24 - - 230 - - - 230 Caixa liquido consumido
Distribuig&o de dividendos minimos obrigatorios 15 - - - - - (13.705) (13.705)  nas atividades de investimento (1.792) __ (40.894) (1.658) __ (48.441)
Juros sobre capital proprio 15 - - - - - (640) (640) Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Constituicao da reserva legal 15 - - - 3.020 - (3.020) - Aumento de capital 4.169 485 4.169 485
Constituicdo da reserva de investimentos 15 - - - - 43.036 (43.036) - Redug&o de capital (3) - (3) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 63.306 - 543 3.020 43.036 - 109.905 Captagdo de empréstimos - 50.000 - 50.000
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Pagamento de empréstimo (2.083) (2.052) (2.083) (2.052)
— — — Juros pagos de empréstimo (3.524) (767) (3.524) (767)
Demonstragées dos resultados abrangentes Demonstragées do valor adicionado Juros de arrendamento pagos (1.368) (1.057) (1.368) (1.057)
Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de reais - R$) Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de reais - R$) CDi-Vid?nd%S pagos ido (gerado) __ (25.199) (4.609) (25.199) (4.609)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado aixa liquido consumido (gerado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 Receitas 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 nas atividades de financiamento (28.008) 42.000 (28.008) 42.000
Lucro liquido do periodo 60.401 63.900 60.401 63.900 Receita de prestaggo de servigos 262.656  117.964 ~ 262.696  129.430 . . ' ) 11.003 22876 10979 22.906
Outros resultados abrangentes - - - - Descontos e abatimentos (222) (162) (222) (177) Aumento liguido no caixa e equivalentes de caixa
Resultado abrangente do periodo 60.401 63.900 60.401 63.900 Outras receitas operacionais A 30.843 _ 30.843  Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 28.394 5.518 28.424 5518
— ———————————————————————— |nsumos adquiridos de terceiros Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio 39.397 28.394 39.403 28.424
Demonstragées dos re;ultados - Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (inclui ICMS, PIS e COFINS) 11.003 22.876 10.979 22.906
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro basico e diluido por agéo, em reais) Custos dos servigos prestados (15.881) (10.401) (15.881) (10.401) — - - — p——
Controladora Consolidado Materiais, energia, servicos de terceiros e outros __(112.836) ___ (57.274) __ (112.887) __ (59.129) nma%eggt::t;zng:g: ch’tr(;ﬁ?;%gf.aésp esl;elad%;n g:g ?r;ﬁgggggé %Ztﬁ%%ﬁg?sh I:égtlg(z)ﬁcg?ﬁgotsa ﬁaag %;:;nswtgg
Nota 3210/;(2)’ 321(413’ 321(4;(2)’ 321(;:} gl Ki&ég?f"am bruto 133.717 80.970 133.706 ____90.566 fgchamento dos balangos. Os ganhos e perdas de variagio cambial resultantes da liquidagao de ativos
. . P B T e e L T =S N ou passivos contratados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado do
Receitaoperacionalliquida 16 231.281 103.836 231.316 113.892  Depreciagdo e amortizagdo —[6.223) —(&) —(&) —&) exe‘r)cicio conforme o regime de competénciag 2.1.3. Base de mensurago - As demgnstragﬁes contabeis
Custo dos servigosprestados 17 ___(18.207)  (10.598)  (18.207)  (10.740) Valor adicionado liquido produzido 127.494 79. individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados ins-
Iliue(r::z)i?ansnajespesas) operacionais: 213.074 93.238 213.109 103.152 V’gg;‘tﬁ;‘g‘}?ﬁ;ﬁcﬁfggdo em transferéncia 1.225 049 1.226 g trumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, e com base na premissa de continuidade
Despesas com vendas 18 (98752)  (42528)  (9B757)  (46.387) Resutado de equivalencia patrimonial G2)__ 7656 : - CEria Bat & pasEives nobalengo paloni cam base e Sua Sabalioanaa como chouante o nao
Despesasgerais e administrativas 19 (51.628) (34.195) (51.676) (32.975) Valor adicionado total a distribuir 128.686 87.675 128.708 89.623 circulante. Um ativo & classificado no circulante quando: « Espera-se que seja realizado, ou pretende-se
geswtado com equiv. ptatrlmonlal 110 (32) sggi’g - 30.843 DF',St”bu"fao do valor adicionado que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; + Esta mantido es-
anno por compra vantajosa o : - : essoa’ e encargos senciaimente com o proposito de ser negociado; « Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a
LO”traS ?ES% operalflc(;nafl;, liquidas (204) (49) (206) 325 Eemune_rat;go g!re}a ) 128%3 1?2?; 128%3 1?3% data do balango; e + E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC
ucro antes do resultado financeiro, onorérios da diretoria . . . . b h Neiamer )
imposto de renda e coniribuiao socia 62.458 54.965 62.470 54.958  Paripagdo dos emprogados nos lcros 5.058 41000 5.058 4,000 98- Demonsiragao dos 'géfos Je Caixa), a men ‘;Spé‘iZS(,“;;’ZZ""DZT&,';Z%"%2@“&‘1632%3?1 Sivos 530
Receitas financeiras 20 1.225 692 1.226 731 Beneficios 3.973 2.654 3.973 2.713 o P o> < = ; :
Despesas financeiras 20 (5.380) (1.722) (5.393) (1.754) 28.792 19.170 28.792 79.485 Cclassificados como néo circulantes. Um passivo & classificado no circulante quando: « Espera-se que
Lucro antes dos imposto de renda Tributos seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entldade, . E§ta mantido es’senualmente para a fi-
e contribuigao social 58.303 53.935 58.303 53.935 Federais 25.677 (1.152) 25.681 (42 nalidade de ser negociado; « Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap6s a data do balango; e
) . : : Py ’ . ’ « Aentidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo durante pelo menos 12 meses
Imposto de renda Municipais 7.924 3.509 7.926 3.846 5 a data do bal .0 d - : . 50 d f
& contribuigdo social corrente 21 (13479 (3093)  (13479)  (30%3) 3301 T 23 T 3307 T B804 HE e meio da emiseao 06 insirumenios palimoniais N6 afeiam & sua Clagaicacap. A Compa:
mposto de renda e inanciadores - . - ! > patt ~ . SIS
contribuigéo social diferido 21 15.577 13.058 13.058  Juros e outras despesas financeiras 5.031 1.559 5.044 1.681 nhia classifica todos os demais passivos no nao circulante. 2.1.5. Apresentacao de informagoes por
Lucroliquido do exercicio 60.401 63.900 63900  Aluguéis 861 689 864 753 Segmento e natureza - Um segmento operacional & um componente da Companhia que desenvolve ati-
Lucro por acéo atribuivel aos 5.892 2.248 5.894 2.434 Vidades do negocio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
acionistas da Companhia Remuneracéo de capitais proprios relacionadas com transagées com outros componentes da Companhia. Todos os~resultados operacio-
(Expresso em R$ por ago) Juros sobre capital proprio 640 17.298 640 17.298 nais dos segmentos operacionais s&o revistos frequentemente pela Administragéo para a tomada de
Lucro basico por ag&o 22 664,00 733,97 664,00 73397  Lucros retidos 59.761 46.602 59.761 46.602 decisoes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagao de seu desempenho, e para
Lucro diluido por agao 22 655,00 728,46 655,00 728,46  Valor adicionado distribuido 128.686 87.675 __ 128.708 89.623 © qual informacdes financeiras individualizadas estao disponiveis. A Companhia atua em um unico seg-

Notas explicativas as demonstragdes financeiras 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. (Anteriormente denominada Mo-
saico Negocios de Internet S.A.), sociedade por agdes de capital fechado, constituida em 08/02/2013
operando sob a marca “Zoom”, e a partir de 31/10/2019 operando também sob as marcas “Buscapé”,
“Bondfaro” e “Quebarato”, tem como objetos: veiculagdo de publicidades e propagandas através de pa-
ginas de internet, préprias e de terceiros, além de servigos correlatos, intermediagao e agenciamento de
servigos e negdcios em geral, exceto imobiliario, prestacdo de servicos de portais verticais na internet,
licenciamento de servigo de paginas de internet e contetudo na forma de texto, audio e video para a dis-
tribuicdo através da internet e meios correlatos, criagdo, Administracéo e cessédo de bancos de dados
préprios e de terceiros. Em 21/08/2020, foi aprovado a mudancga da denominagao social para Mosaico
Tecnologia ao Consumidor S.A. A Mosaico, disponibiliza dois modelos de compra, onde um deles € uma
plataforma de comércio eletronico onde é indicado a loja anunciante do produto e redireciona o usuario
para o site da loja. Dessa forma, o consumidor efetua a compra no ambiente do anunciante. O outro
modelo disponibilizado é o marketplace. Nessa modalidade, permitimos que o usuario final efetue sua
compra diretamente pelo site do Zoom. O Zoom, por sua vez, faz o0 acompanhamento da operagéo do
inicio ao fim, transacionando a operacéo financeira de terceiros (lojista e consumidor). O site do Zoom
ainda conta com ferramentas que ajudam na melhor opgao de compra do consumidor, como a ferramen-
ta do histérico de precos, alerta de precos, especialistas, reviews e uma area de relacionamento ao
cliente. O Buscapé, o Bondfaro e Quebarato operam como uma plataforma de comércio eletrénico (cada
um com sua plataforma especifica) em que indicam a loja anunciante do produto e redirecionam o usua-
rio para o site da loja, onde o consumidor efetua a compra. A Companhia e sua controlada possuem
sazonalidade em suas operagdes. Historicamente, datas festivas, tais como Black Friday, Natal, entre
outros acarretam em impacto positivo nas receitas. Em 23/10/2019 a Companhia adquiriu 100% das
acoes ordinarias da Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda. (“Buscapé”), uma companhia de
capital fechado com sede no Brasil, especializada em comparagdo de pregos. A Companhia adquiriu a
Buscapé para ampliar significativamente a gama de produtos no segmento comparacéo de precos que
podem ser oferecidos aos clientes. Os ativos identificaveis liquidos totalizaram o montante de R§90.400
e o total da contraprestacdo paga foi de R$59.557, gerando um ganho por compra vantajosa de
R$30.843. Do montante total pago, R$40.000 foi pago no ato e o saldo restante, no montante de
R$19.557 encontra-se registrado na rubrica “Obrigagéo por aquisi¢&o de participagdo” no passivo circu-
lante em 31/12/2019, sendo R$17.336 pago em janeiro de 2020 e R$2.221 pago em outubro de 2020.
Como parte de programa para simplificacéo da estrutura societaria da Companhia e sua subsidiaria, em
30/11/2019 foi assinado pela Companhia e sua controlada integral Buscapé Company Informacéo e
Tecnologia Ltda. o Protocolo e Justificagédo de Incorporagéo desta subsidiaria pela controladora. A incor-
poracéo foi procedida de forma que a Companhia recebeu o patriménio da subsidiaria avaliado pelo valor
contabil, na data-base de 30/11/2019, de acordo com o laudo de avaliagéo elaborado por especialistas,
assumindo todos os direitos e obrigagées subsistentes. O capital social da Companhia n&o sofreu qual-
quer alteragdo. Cisdo - Em 31/07/2020, os acionistas aprovaram, por Assembléia Geral Extraordinaria, a
cisdo parcial da Companhia. Este ato permitiu a companhia segregar do portféliodeterminadas participa-
¢es societarias que compdem a parcela cindida. A parcela cindida e vertida para a nova sociedade &

composta por: (i) Pelo investimento minoritario detido pela Companhia na Innoventures Ideias em Solu-
coes S.A., representando 10,93% de seu capital social total, avaliado pelo seu valor justo, o qual é nulo;
(ii) Pelo investimento minoritario detido pela Companhia na Compara Online, representando 3,32% de
seu capital social total, avaliado pelo seu valor justo, o qual é nulo; e (iii) Caixa correspondente a R$ 3
(trés mil reais). A parcela cindida foi avaliada pelo seu respectivo valor patrimonial contabil na data-base
referente ao dia 30/06/2020, a R$ 3 (trés mil reais), conforme descrito em laudo de avaliag&o contratado
com empresa avaliadora independente. Em consequéncia da cisdo, o capital social da Companhia foi
reduzido em R$3. Impactos referentes ao COVID 19 - A propagagéo da Covid-19, no inicio de 2020, tem
afetado os negécios e atividades econémicas em escala global. A companhia, por ter como atividade
priméaria a intermediacéo de vendas online e plataforma digital para consumidores, ndo sofreu impacto
relevante, por conta da pandemia, em suas atividades. Em oposigéo aos impactos negativos constata-
dos na maioria dos segmentos da economia, o segmento de comércio online, onde a companhia esta
inserida, percebeu um efeito positivo nos indicadores operacionais e econémicos. Apesar deste cenario
positivo, a Companhia, considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC 02 e 03/2020, analisou os
principais possiveis riscos e incertezas advindos pela Covid-19, frente as suas demonstragdes financei-
ras, como por exemplo: risco de impairment, risco de provisdo para perda de crédito esperada, risco de
continuidade operacional, redugdo de receitas, e constatou que as estimativas e provisdes adotadas
continuavam sendo adequadas.N&o obstante, a Administracdo da Companhia segue monitorando de
forma diligente toda e qualquer informagao a respeito do tema, e avaliara, de acordo com a evolugéo do
mesmo, a necessidade de alteracéo das projecoes e estimativas relacionados aos riscos identificados,
de forma a deixar seus acionistas e demais usuarios dessas demonstragdes financeiras acerca de mbu-
dancas de avaliagdo que tragam efeitos relevantes. 2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras
e principais praticas contabeis: 2.1. Base de apresentacdo das demonstragdes financeiras - As
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contabeis,
orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e de
acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro emitidas pelo internationatlAccounting Stan-
dard Board (IASB). A Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstragdes financeiras. Dessa
forma, as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A autorizagao, pela Administragdo da
Companhia, para a concluséo da preparacéo destas demonstragdes financeiras, ocorreu em 25/03/2021.
2.1.1. Continuidade operacional - As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o curso
normal dos negécios. A Administragéo efetua uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar conti-
nuidade a suas atividades durante a elaboragéo das demonstragées financeiras. 2.1.2. Moeda Funcional
e moeda de apresentagéo - As demonstragoes financeiras séo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram
arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. As transagdes em

Demonstracées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

mento operacional, de plataforma digital para consumidores, onde oferece diferentes produtos ao mer-
cado. Os resultados sao reportados a Administragdo de maneira unificada, incluindo todos os produtos e
itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoa-
veis. Os itens ndo alocados compreendem principalmente despesas da sede e ativos e passivos de im-
posto de renda e contribui¢do social. 2.2. Base de consolidagédo - A Companhia controla uma entidade
quando ela é exposta ou tem direitos sobre os retornos variaveis como resultado do seu envolvimento
com a investida e quando os retornos do investidor decorrentes de seu envolvimento tém o potencial de
variar conforme o resultado do desempenho da investida. O processo de consolidagéo das contas patri-
moniais e do resultado corresponde a soma dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despe-
sas, segundo a sua natureza, complementadas pelos seguintes ajustes: (i) As transagdes significativas
realizadas entre as empresas da Companhia sao eliminadas; (ii) Os saldos de contas do ativo e do
passivo mantidos entre as empresas da Companhia sdo eliminados; (iii) A participagdo dos acionistas
n&o controladores é segregada do patriménio liquido e resultado consolidado. Todas as controladas da
Companhia tém o mesmo exercicio fiscal e possuem as mesmas politicas contabeis da Controladora. As
demonstragdes contabeis consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas controladas di-
retas, cuja participagéo percentual na data do balango é como segue:

Principal Pais % Participacdo

Nome _____atividade _Sede _ 2020 _ 2019
GWHC. - Servigos Online Ltda (a) Comparador de pregos  Brasil 100% 100%
Buscapé Company Informagéo e Tec Ltda (b) Site de busca Brasil n/a 100%

(a) Controlada incorporada durante o exercicio findo em 31/12/2019. (b) Em 30/11/2019 o investimento
na controlada Buscapé foi incorporado a Mosaico, deixando de registrar equivaléncia patrimonial.
GWHC. - Servigcos Online Ltda - E uma vitrine virtual para antncios de produtos relacionados a modas.
O servigo é disponibilizado através de um site onde as lojas anunciam seus produtos. Buscapé Company
Informacéo e Tec Ltda - Comparador de pregos, onde o servigo é disponibilizado através de um site que
divulga ofertas de seus clientes, direcionado usuarios para os sites desses clientes, através dos cliques
qualificados. 2.2.1. Combinacéo de negdcios - Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando
o método de aquisi¢do. O custo de uma aquisi¢do € mensurado pela soma da contraprestagéo transferi-
da, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢éo, e o valor de qualquer participagdo de
n&o controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negécio, a adquirente deve mensurar a parti-
cipagdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagéo nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢édo sao contabilizados como
despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circuns-
tancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicéo, o que inclui a segregacéo, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qual-
quer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na
data de aquisi¢do. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagéo contingente considerada
como um ativo ou como um passivo deveréo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstra-
¢ao do resultado. Se a contraprestacgéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado. 2.3. Caixa e equivalente
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de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante
de mudanga de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. 2.4. Contas a receber - Consiste, substancialmente,
em saldo de contas a receber oriundos das operacdes de listagem de produtos e servigos de intermedia-
cao (Market Place), correspondente aos valores a receber no decurso normal das atividades da Compa-
nhia. Os saldos a receber de clientes ficam classificados no circulante, quando o prazo de recebimento
é equivalente a um ano ou menos. Caso contrario, estardo apresentados no ativo nédo circulante. Os
saldos a receber sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros, ja deduzidos das respectivas pro-
visdes para créditos de realizacéo duvidosa. 2.5. Ativos financeiros - Reconhecimento inicial e mensu-
ragao - Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensu-
rados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado. Considerando as transagdes e operagdes da Companhia, seus ativos financeiros sdo
classificados sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e custo
amortizado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestao
desses ativos financeiros. Com excegéo das contas a receber de clientes que ndo contenham um com-
ponente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente prati-
co, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas
a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo prego de transacao deter-
minado de acordo com o CPC 47. Vide politicas contabeis na 2.14.- Reconhecimento de receita. Mensu-
ragao subsequente - Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em
quatro categorias: (i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); (i) Ativos financei-
ros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagéo de ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida); (iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu des-
reconhecimento (instrumentos patrimoniais) e (iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
A Companhia ndo possui instrumentos classificados nas categorias (i) e (i) mencionadas acima em
31/12/2020. i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida) - A Companhia mensura
os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas: (a) o ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequente-
mente mensurados usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a redugdo ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
reducé@o ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas
a receber declientes. ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resuitado - Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o ativos financeiros mantidos para nego-
ciacéo ativa e frequente. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principal-
mente, para fins de venda no curto prazo. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes em seu
valor justo sdo apresentados na demonstragdo do resultado, no periodo em que ocorrem. Os derivativos
também séo categorizados como mantidos para negociagdo, a menos que tenham sido designados
como instrumentos de hedge. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. A
Companhia ndo possuia operagdo de hedge na data base das demonstragdes financeiras. Os ativos fi-
nanceiros da Companhia ao valor justo por meio do resultado incluem principalmente as aplicagées fi-
nanceiras. Desreconhecimento - Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo finan-
ceiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: « Os direitos
de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. « A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos
de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a
Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de re-
passe, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle
do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento conti-
nuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela
Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido ¢ mensurado
pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestagdo recebida que a enti-
dade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redug&o ao valor recuperavel de ativos financeiros
- Divulgagbes adicionais referentes a redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo também
fornecidas nas seguintes notas explicativas: « Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significa-
tivas - Nota 3. » Contas a receber - Nota 5. A Companhia reconhece uma proviséo para perdas de crédi-
to esperadas para todos os instrumentos de divida néo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As
perdas de crédito esperadas baseiam- se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma
taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa esperados inclui-
rao fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes
dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas s&o reconhecidas em duas etapas. Para as ex-
posicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhe-
cimento inicial, as perdas de crédito esperadas séo provisionadas para perdas de crédito resultantes de
eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses).
Para as exposicoes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, &€ necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida re-
manescente da exposi¢éo, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito
esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada
no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragées no
risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas
vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia histdrica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os deve-
dores e para o ambiente econdmico. A Companhia considera um ativo financeiro em situagao de inadim-
plemento quando os pagamentos contratuais esté@o vencidos a partir de 180 dias. No entanto, em certos
casos, a Companhia também pode considerar que um ativo financeiro estd em inadimplemento quando
informagdes internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber integralmente os valores
contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia.
Um ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razoavel de recuperagao dos fluxos de caixa
contratuais. 2.6. Imobilizado - Os ativos imobilizados s&o registrados ao custo de aquisi¢éo, formagao
ou construgéo, em linha com as disposi¢des previstas no CPC 27/IAS 16. O Imobilizado é baixado quan-
do vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo
for baixado. Os gastos incorridos com manutengéo e reparo do imobilizado s&o contabilizados somente
se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de
forma confiavel, enquanto que os demais gastos s&o registrados diretamente no resultado quando incor-
ridos. Para os componentes adquiridos para montagem de servidores que permanecem no ativo imobili-
zado por mais de trés anos sem movimentag&o, é constituida provisdo para perda com itens néo utiliza-
veis, a qual é revertida caso o componente venha a ser utilizado. 2.7. Ativos intangiveis - Ativos intan-
giveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdcios corresponde ao valor justo na
data da aquisigao. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados interna-
mente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido
na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo intangivel é avaliada
como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo da vida util-
econdmica e avaliados em relagdo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indica-
¢éo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagéo para um ativo intangivel
com vida definida séo revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida Uutil esti-
mada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos séo contabilizadas por
meio de mudangas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mu-
dancas de estimativas contabeis. Ativos intangiveis com vida definida sdoamortizados ao longo da vida
util econémica e avaliados em relacéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver in-
dicagdo de perda de valor econdmico do ativo. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do
ativo intangivel. 2.8.Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracdo - Os passivos finan-
ceiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, empréstimos e financiamentos, contas a pagar, ou como derivativos designados como instru-
mentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sédo mensu-
rados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao
valor justo por meio do resultado, os custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a emissao
do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos e ou-
tras contas a pagar. Mensuragdo subsequente - A mensuracao de passivos financeiros depende de sua
classificagdo. A Companhia nao designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resulta-
do. i) Empréstimos e recebiveis - Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reconhe-
cimento inicial, empréstimos e recebiveis contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas
sao reconhecidos no resultado quando os passivos s&o baixados, bem como pelo processo de amortiza-
¢ao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio
ou agio na aquisigdo e taxas ou custos que séo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragéo
do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimo contraido, sujeitos a juros. Para mais
informacgdes, vide Nota 12. Desreconhecimento - Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagédo
sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagéo especificada no contrato for liquidada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em ter-
mos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modifica-
dos, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimen-
to de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragéo
do resultado. Compensacédo de instrumentos financeiros - Os ativos financeiros e passivos financeiros
sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial consolidado se houver um di-
reito legal atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de
liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.9. Fornecedores
- Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem incorridos para fins de
recompra no curto prazo. Ganhos ou perdas em passivos para negocia¢do sao reconhecidos na de-
monstragéo do resultado. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio
do resultado. As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que fo-
ram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos cir-
culantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo
apresentadas como passivo néo circulante. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, sub-
sequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.10. Demonstracées dos
fluxos de caixa - A Companhia classifica na demonstragéo do fluxo de caixa os juros pagos como ativi-
dade de financiamento e os dividendos recebidos como atividade de investimento por entender que os
juros representam custos para obtengéo de seus recursos financeiros e os dividendos representam re-
torno de seus investimentos. 2.11. Provisdes - As provisdes sao reconhecidas para obrigagdes presen-
tes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de
forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel. O valor reconhecido como proviséo é a melhor estimati-
va dos recursos financeiros requeridos para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio, consideran-
do-se os riscos e as incertezas relativas a obrigagdo. Quando a provisao é mensurada com base nos
fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagao, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou
todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo esperados que sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente
certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. 2.11.1. Provisdo para contingéncias - A Mosaico
é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées sdo constituidas para todas as con-
tingéncias referentes a processos judiciais para os quais & provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricédo aplicavel, conclusées de inspec¢des
fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Obrigagoes de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e séo incorridas
como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor espe-
rado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo se
a Companhia tem uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servico passado
prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel. a) Plano de opgéo de
compra de agdes (stock options) - A Companhia outorgou aos administradores da Companhia, eleitos
como participantes do programa, opg¢des de compra de agdes liquidaveis em agdes, as quais somente
poderao ser exercidas ap6s prazos especificos de caréncia. Essas opgdes sdo mensuradas ao valor
justo, determinado pelo método de avaliagdo “Black-Scholes” nas datas em que os programas de opgoes
sdo concedidos, e sdo reconhecidas no resultado operacional, na rubrica “Despesas de remuneragéo
baseadas em op¢des de agdes”, linearmente a partir dos periodos de caréncia, em contrapartida a conta
“Opgdes de agdes outorgadas” em reservas de capital no patriménio liquido. Vide maiores detalhes
descritos na Nota Explicativa n® 24. b) Participagdo nos lucros - A Companhia reconhece um passivo e
uma despesa de participagé@o nos resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atri-
buido aos acionistas da Companhia ap6s certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando
estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obriga-
¢do nao formalizada (contructiveobligation). 2.13. Tributagao - As receitas estdo sujeitas aos seguintes
impostos e contribuigoes, pelas aliquotas basicas a seguir:

Aliquotas controladora
Sigla e controladas Lucro real
PIS 1,65%

Nome do tributo

Contribuigao para o Programa de Integragéo Social
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social 7,60%

Imposto sobre servigo de qualquer natureza 3% e 2%

A Companhia utiliza a sistematica do lucro real, a Contribui¢cdo ao Programa de Integragéo Social - PIS
é calculada a aliquota de 1,65%, aplicada sobre o total das receitas operacionais, ajustadas pelas dedu-
cdes e exclusdes previstas pela legislagdo em vigor. A Contribuigao para Financiamento da Seguridade
Social - COFINS ¢é calculada a aliquota de 7,6%, aplicavel sobre a mesma base de calculo do PIS.
2.13.1. Imposto de renda e contribui¢do social - correntes - Ativos e passivos de tributos correntes refe-
rentes aos exercicios corrente e anterior séo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago
as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio
em que a Companhia opera e gera lucro tributavel. O imposto de renda e contribuigéo social corrente sdo
calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balango. A Administragdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas declara-
¢Oes de impostos de renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da mar-
gem a interpretagdes. Estabelece provisdes,quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. Sdo computados em base mensal sob a sistematica do lucro real
anual. A contribui¢ao social é calculada a aliquota de 9% sobre o resultado ajustado nos termos da legis-
lacdo vigente. A provisdo para o imposto de renda é constituida pelo montante bruto, aplicando-se a
aliquota-base de 15%, mais o adicional de 10%. Imposto de renda e contribui¢do social correntes relati-
vos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A
Administragao periodicamente avalia a posicéo fiscal das situagdes nas quais a regulamentacéo fiscal
requer interpretacéo e estabelece provisdes quando apropriado. 2.13.3. Imposto de renda e contribuigdo
social - diferidos - O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos séo calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigéo social. As aliquotas desses impostos, defi-
nidas atualmente para determinag&o dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuigao social. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel
que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferengas tempo-
rarias, com base em projegoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas inter-
nas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. 2.14. Reconhecimento
de receita - A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel,independentemente de
quando o pagamento for recebido. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia
as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como
agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de
receita, exceto para as receitas de intermediagao (marketplace). Prestagdo de servigos - A receita de
prestagdo de servicos por meio de plataforma de comécio eletronico é reconhecida a medida que o
consumo é contabilizado pela plataforma de gerenciamento de vendas, seguindo o registro pela compe-
téncia do consumo. A receita com publicidade acontece @ medida que agées comerciais promovem a
disponibilizagao de espaco virtual no site do Zoom. O reconhecimento da receita ocorre no momento da
compra das impressdes (CPM - custo por mil impressées) através de uma solicitagéo de Pl - pedido de
insergao. Receita de intermediagdo (Marketplace) - A receita com Marketplace, ocorre & medida que o
ciclo de prestagdo de servigo de intermediacdo de venda é encerrado. O ciclo de intermediacédo de
venda, inicia no momento em que o usuario efetiva a compra e encerra no momento em que o produto é

entregue, sem que haja quaisquer problemas de atendimento ao usuario, referente a esta venda, pelo
periodo de até 30 dias da venda. No momento do encerramento da operagéao de intermediagao de ven-
da, satisfeitas as condi¢des acima, o lojista recebe o valor de sua venda, descontado o valor do servigo
prestado pela intermediagéo. A Companhia considera se ha outras promessas no contrato que sao obri-
gacdes de performance distintas, as quais uma parcela do prego da transagéo precisa ser alocada (por
exemplo, garantias, pontos de fidelizagao do cliente). Ao determinar o prego de transagéo para o consu-
mo de regenciamento de vendas e marketplace, a Companhia considera os efeitos da contraprestacéo
variavel, a existéncia de componentes de financiamento significativos, a contraprestagdo ndo monetaria
e a contraprestagdo devida ao cliente (se houver). Receita de aplicagéo financeira - A receita sobre as
aplicagdes financeiras e equivalentes de caixa é calculada com base na aplicagéo da taxa de juros efe-
tiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investimento. A receita de juros ¢ incluida na rubrica
“Receita financeira”, na demonstragéo de resultado. 2.15. Distribuicdo de lucros - A Companhia reco-
nhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicdo é autorizada e deixa de ser
uma opgao da Companhia ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legislagéo societaria vigente,
uma distribui¢do é autorizada quando aprovada pelos acionistas e o montante correspondente é direta-
mente reconhecido no patriménio liquido. A legislacéo societaria estabelece ainda o requerimento de
pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apos efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio
e destinagao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. Distribui-
¢oes sem desembolso de caixa sdo mensuradas ao valor justo dos ativos a ser distribuidos, sendo a
mensuragéo ao valor justo reconhecida diretamente no patriménio liquido. No momento da distribuicao
de ativos sem desembolso de caixa, eventual diferenga entre o valor contabil do passivo e o valor conta-
bil do ativo distribuido é reconhecida na demonstracéo do resultado. 2.16. Ajustes a valor presente - Os
ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajusta-
dos pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é
calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente é
calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor esti-
mativa da Administragdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos mo-
netarios circulantes é irrelevante em relagdo as demonstragées financeiras tomadas em conjunto e,
dessa forma, nao registrou nenhum ajuste. 2.17. Resultado por agao - O resultado por agdo basico é
calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a
média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo no respectivo exercicio. O resultado por agao di-
luido é calculado por meio da referida média das aces em circulagéo, ajustada pelos instrumentos po-
tencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do
CPC 41/IAS 33. 2.18. Arrendamento mercantil - ACompanhia avalia, na data de inicio do contrato, se
esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo. Grupo como arrendatario
- ACompanhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrenda-
mentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Compa-
nia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de di-
reito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. 2.18.1. Ativos de direito de uso - A
Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao
custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e
ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito
de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arren-
damento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre
o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme abaixo: * Aluguéis de Escritérios:2
a 5 anos - Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para aCompanhia
ao finaldo prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgéo de compra, a
depreciagao é calculada utilizando a vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estao
sujeitos a redugéao ao valor recuperavel. Vide politicascontabeis para a redugéo ao valor recuperavel de
ativos n&o financeiros na 2.5.1. 2.18.2. Passivos de arrendamento - Na data de inicio do arrendamento,
aCompanhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos
do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamen-
to incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incenti-
vos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou
taxa, e valores esperados a serem pagos sobgarantias de valor residual. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio
porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo ¢ facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento &
remensurado se houver uma modificagédo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos
pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alte-
racé@o na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de
ativos de baixo valor - ACompanhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo
a seus arrendamentos de curto prazo(ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéo de compra). Também aplica a
concessao de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrenda-
mentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo
do arrendamento. 2.19. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados em 2020 - As normas e in-
terpretagdes novas e alteradas emitidas, estdo descritas a seguir e passarao a vigorar para os periodos
iniciados a partir de 1°/01/2020. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra nor-
ma, interpretacdo ou alteragéo que tenham sido emitidas mas ainda néo vigentes. « Alteragées ao CPC
15 (R1): Definigdo de negécios - Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a defini¢cdo de negécios
em IFRS 3, sendo essas alteragdes refletidas na revisao 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para
ajudar as entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em um
negocio. Como as alteracdes se aplicam prospectivamente a transagdes ou outros eventos que ocorram
na data ou apds a primeira aplicagdo, a Companhia nao sera afetado por essas alteragdes na data de
transicao. « Alteragoes ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicdo de omissdo material - Em outubro de 2018, o
IASB emitiu alteragdes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in AccountingEstimatesandErrors,
sendo essas alteragdes refletidas na reviséo 14 do CPC, alterando o CPC 26 (R1) e o CPC 23 para ali-
nhar a definigdo “omissé@o material” ou “divulgagéo distorcida material” em todas as normas e esclarecer
certos aspectos da definicdo. Nao é esperado que essas alteragdes tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. * Revisdo no CPC 00 (R2): Estru-
tura conceitual para relatério financeiro. A pronunciamento revisado alguns novos conceitos, fornece
definicdes atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos
importantes. Essas alteragdes nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas do Grupo. 2.20. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes - As normas e interpretagées novas
e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissdo das demonstracgdes financeiras do
Companhia, estdo descritas a seguir. ACompanhia pretende adotar essas normas e interpretagdes no-
vas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteragbes ao IAS 1: Ciassificagdo de passivos
como circufante ou néo circulante - Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76
do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como cir-
culante ou n&o circulante. As alteragdes esclarecem: « O que significa um direito de postergar a liquida-
G&0; * Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério; * Que essa classificagdo nao é
afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergagéo; « Que somente se um
derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital proprio os termos de
um passivo ndo afetariam sua classificagdo. As alteragdes séo validas para periodos iniciados a partir de
1°/01/2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que
as alteragdes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renegocia-
¢ao. 3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis para a primeira adogdo do CPC - Julga-
mentos - A preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia requer que a Admi-
nistracéo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de recei-
tas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as divulgagbes de passivos
contingentes. Estimativas e premissas - As demonstracgées financeiras consolidadas foram elaboradas
com apoio em diversas bases de avaliagado utilizadas nas estimativas contabeis.As estimativas contabeis
envolvidas na preparagédo das demonstracoes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subje-
tivos, com base no julgamento da Administracdo para determinagao do valor adequado a ser registrado
nas demonstragdes financeiras. A liquidagéo das transagées envolvendo essas estimativas podera resul-
tar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo
menos anualmente. Descrevemos abaixo as principais estimativas da Companhia: a) Teste de redugédo
ao valor recuperave! de ativos (impairment) - A administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos com objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnolégicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidén-
cias identificadas e tendo o valor contéabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida uma perda
estimada para desvalorizagao (perda por impairment) ajustando-se o valor contabil liquido ao valor recu-
peravel. b) Provisdo para contingéncias - A Companhia reconhece provisdo para causas fiscais, civeis e
trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hie-
rarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos e interno. As provisées s@o
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. As obrigagdes legais sédo provisionadas, independente da estimativa
de perda das causas a ela relacionadas. Para mais detalhes sobre provisdo para contingéncias, vide
nota explicativa. c) Realizacdo de créditos fiscais diferidos - Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos
os prejuizos fiscais nao utilizados na extens@o em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel
para permitir a utilizagao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administragéo é requerido
para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e
nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Tais prejui-
Z0s n&o prescrevem e nao podem ser utilizados para fins de compensagao com lucro tributavel em enti-
dades distintas. A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro
tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide nota
explicativa 21c.

4. Caixa e equivalentes de caixa
e aplicagéo financeiras
Caixa e saldosbancarios

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
3.045 1.751 3.051 1.781

Equivalentes de caixa 36.352 26.643 36.352 26.643
Total de caixa e equivalentes de caixa 39.397 28.394 39.403 28.424
Aplicagdesfinanceiras (a) 24 24 24 24
Total de aplicagéesfinanceiras 24 24 24 24

Em 31/12/2020 e 2019, o caixa e saldos bancarios estdo representados por dinheiro em caixa e depo-
sitos bancarios em conta corrente. Os equivalentes de caixa se referem a Certificados de Depositos
Bancarios (CDBs) com liquidez imediata, os quais foram realizadas com bancos de primeira linha e séo
remunerados de acordo com taxas do CDI, variando entre 95% e 100% em 31/12/2020 (75% e 100%
em 31/12/2019), podendo ser resgatados a qualquer tempo sem prejuizo de sua remuneracgéo até a data
do resgate. (a) Titulos de capitalizagao -Portocap e titulos de depdsito bancario (caugéo), vinculados a
garantias de locacéo de iméveis, remunerado a TR. 5. Contas a receber: O saldo de contas a receber
& composto por:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Contas a receber - listagem de produtos (i) 70.891 67.252 71.016 67.397

Administradoras de cartdo de crédito (ii) 11.587 12.470 11.587 12.470
Contas a receber-publicidade - 244 - 244
Outros contas a receber 313 112 313 112
Total 82.791 80.078 83.100 80.223
(-) Provisdo para perda de crédito esperada (3.198) (4.012) (3.323) (4.138)
Total das contas a receber 79.593 76.066 79.593 76.085

(i) Representa o contas a receber oriundo das prestagdes de servicos de comparador de precos. (ii)
Contas a receber oriundos das vendas relativas exclusivamente a operacdes de marketplace realizadas
por meio de cartdo de crédito, cujos valores a Companhia recebe das operadoras em montantes, prazos
e quantidade de parcelas definidas no momento da venda, os quais serao repassados aos fornecedores.
A composigao do saldo de contas a receber da controladora por idade de vencimento estad demonstrada
a seguir:

Saldo vencido

Saldo <90 91180 181-360 >360
Controladora avencer _dias dias dias dias Total
Contas a receber - (Listagem de produtos) 67.269 641 19 60 2902 70.891
Administradora de cartao de crédito 11.587 - - - - 11.587
Outros - 313 - - - 313

Total em 31/12/2020 __ 78856 _ 954 19 60 _ 2902 _ 82791
(-) Proviséo para perda de crédito esperada (3.198)

Saldo liquido em 31/12/2020 79.593

Saldo vencido
Saldo <90 91180 181-360 >360
Controladora avencer _dias dias dias dias Total
Contas a receber -

(Listagem de produtos) 60.071  3.615 20 180 3.366 67.252
Administradora de cartdo de crédito 12.470 - - - - 12470
Contas a receber - Publicidade 244 - - - - 244
Outros - - - - 112 112

Total em 31/12/2019 72.785 _ 3.615 20 180 _3.478 _ 80.078
(-) Proviséo para perda de crédito esperada 1.012)

Saldo liquido em 31/12/2019 76.066

A composigao do saldo de contas a receber consolidado por idade de vencimento esta demonstrada a
seguir:

Saldo
Consolidado avencer _dias _ dias _ dias  _dias _ Total
Contas a receber - (Listagem de produtos) 67.269 641 19 60 3.027 71.016
Administradora de cartdo de crédito 11.587 - - - - 11.587
Outros - 313 - - - 313
Total em 31/12/2020 78.856 954 19 60 _ 3.027 _ 82.916
(-) Proviséo para perda de crédito esperada (3.323)
Saldo liquido em 31/12/2020 79.593
Saldovencido

Saldo <90 91180 181-360 >360
Consolidado avencer _dias _ dias _ dias  _dias _ Total
Contas a receber - (Listagem de produtos) 60.089  3.615 20 180 3491  67.397
Administradora de cartdo de crédito 12.470 - - - - 12470
Contas a receber-Publicidade 244 - - - - 244
Outros - - - - 112 112
Total em 31/12/2019 72.803 __3.615 20 180 _3.603 _ 80.223
(-) Provisdo para perda de crédito esperada 4.138)
Saldo liquido em 31/12/2019 76.085

Provisdo para perda de crédito esperada - A Companhia utiliza a abordagem simplificada para estimar
a perda esperada sobre seus recebiveis, fazendo uso de uma matriz de perdas esperadas elaborada
com base no histérico de perdas, ajustada pelas expectativas da Administragéo, sobre os aspectos que
possam influenciar a inadimpléncia dos lojistas no futuro. A Companhia n&o possui histérico significativo
de perdas com contas a receber e constituiu provisdo para perdas sobre os casos especificos que
encontravam-se em aberto nas respectivas datas-base. A movimentagéo do saldo da provisdo para
perdas sobre contas a receber se representada da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2020 _31/12/2019 _31/12/2020 _31/12/2019

Saldo do inicio do exercicio 4.012 1.023 4.138 1.023
Incorporagédo da Buscapé e controlada - 3.073 - 3.199
Baixa de provisdo para perdas

sobre o contas a receber (721) - (721) -
Reverséo de perda estimada registrada

no exercicio (Nota 18) (94) (84) (94) (84)
Saldos no fim do exercicio 3.198 4.012 3.323 4.138

Apesar da crise sanitaria devido ao novo coronavirus (“COVID-19”), ndo tivemos impactos negativos em
nossos negocios, isso porque a pandemia de Covid-19 acelerou de forma significativa o crescimento do
mercado de comércio eletrénico no Brasil. Adicionalmente, passamos a ter uma politica de cobranga
mais incisiva em decorréncia do Covid-19, para proteger o caixa da companhia. Como resultado, ndo
tivemos impactos negativos em nosso PCLD.

6. Impostos a recuperar e obrigagées tributarias Controladora Consolidado
Impostos a recuperar 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Antecipacéo de IRPJ e CSLL 67 105 70 124

Restituicao de IRPJ e CSLL (i) 966 947 977 947
Créditos de PIS (i) 4.363 4.363 4.363 4.363
Créditos de COFINS (ii) 19.850 19.850 19.850 19.850
INSS 63 - 63 -
ISS 78 78 78 78
IRRF sobre aplicagbes Financeiras 146 217 146 217
Outros impostos a recuperar - - - 1
25.533 25.560 25.547 25.580

Obrigagdestributarias
IRRF de terceiros a recolher 115 17 115 17
INSS de terceiros 12 1 12 1
ISS a recolher 633 802 633 802
PIS e COFINS a recolher 909 903 909 903
IRPJ e CSLL a recolher 971 2.167 972 2.170
REFIS LEI N° 12.996 DE 18/06/2014 (iii) - - 606 663
Outras obrigagde stributarias 19 93 19 94
2.659 3.983 3.266 4.650
Ativo circulante 78 78 78 78
Ativo nao circulante 25.244 25.160 25.253 25.160
Passivo circulante 2.448 3.661 2.513 3.713
Passivo néo circulante - - 537 595

(i) Estes montantes referem-se aos saldos de IRPJ e CSLL oriundos da aquisi¢do da Buscapé Company,
0s quais serdo reembolsados pela Unido e ndo poderao ser compensados com tributos da Mosaico. (ii)
Créditos de PIS e Cofins oriundo da Buscapé, que com base em decisdes favoravel no Superior Tribunal
de Justica - STJ a respeito do conceito de insumo decidiu utilizar como créditos os servigos de buscas
por meio dos links patrocinados e outras ferramentas semelhantes, devidamente registrados como custo
em seu plano de contas. O saldo dos créditos extemporaneos de PIS e COFINS sdo compostos das ru-
bricas “Marketing Sem” e “Custo de rede”. A Companhia, apoiada por seus assessores juridicos, acredita
que nao ha incertezas quanto a legalidade e recuperabildade dos créditos, no entanto, a administragéao
aguarda a finalizagéo por parte dasautoridades fiscais para que a compensacéo seja retomada. (jii) A
controlada GWHC. aderiu ao parcelamento da Lei n° 12.996 em 07/08/2014 para efetuar a quitagao dos
débitos vencidos referente aos impostos de IRRF, PIS, COFINS e CIDE sobre Remessas ao Exterior.
Este parcelamento esta sendo realizado em 180 parcelas, com vencimento final em dezembro de 2029.

7. Transagdes com partes relacionadas Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Saldo no inicio do exercicio (11.047) 1.642
Antecipacéo de dividendos (i) 25.199 4.609
Dividendos minimosobrigatoérios (Nota 15) (13.705) (15.608)
Juros sobre capital proprio (ii) (640) (721)
Dividendos adicionais propostos

e pagos sobre lucros acumulados (ii) - (969)
Saldo no final do periodo a pagar (193) (11.047)

(i) Conforme previsto no estatuto, a Companhia distribuiu dividendos intermediarios, objeto de posterior
aprovagdo em assembléia. (ii) As seguintes distribuicdes foram efetuadas durantes os exercicios fin-
dos em 31/12/2020 e 2019: (a) Em 31/12/2020, a Companhia aprovou o juros sobre capital proprio no
valor de R$640, referente ao exercicio social findo de 31/12/2020. (b) Em 31/12/2019, através da ata
da Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas aprovaram o pagamento de juros sobre capital préprio e
dividendos de adicionais no valor de R$721 e R$969, respectivamente, referentes ao exercicio social
findo de 31/12/2018. Remuneragéo da Administracéo - A Companhia considera pessoal-chave de sua
Administragcéo os membros do Conselho de Administracéo e os Administradores eleitos pelo Conselho
de Administragé@o, em consonancia com o estatuto da Companhia, cujas atribuigdes envolvem o poder de
decis&o e o controle das atividades da Companhia. A remunerag&o do pessoal-chave da Administragao
reconhecida no resultado, por categoria, € como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Remuneracgaofixa e variavel 4.708 1.687 4.708 1.687
Opcao de compra de agoes liquidavel

em titulos patrimoniais (Nota 24) 230 148 230 148
4.938 1.835 4.938 1.835
Em 31/12/2020, o pessoal-chave da Administragdo consistia de: 5 membros do Conselho de Administra-
¢do (3 membros em 31/12/2019) e 7 diretores (5 diretores em 31/12/2019). A Companhia néo concede
aos seus Administradores beneficios de rescisdo de contrato de trabalhos além dos previstos pela le-
gislagao aplicavel.

8. Imobilizado

Controladora e Consolidado

Saldo em Adi- Depre- Saldo em

31/12/2019 ¢bes _ciacdo _Baixa _ 31/12/2020
Moveis e utensilios 366 76 (42) (5) 395
Equipamentos de informatica 797 501 (287) 3) 1.008
Maquinas e equipamentos 167 19 (37) ) 147
Benfeitorias em imoveis de terceiros 93 503 (73) - 523
Equipamentos de comunicagéo e telefonia 74 1 (10) - 65
Total 1.497 _ 1.100 (449) (10) 2.138

Controladora e Consolidado

Saldo em Incorpora- Saldo em

31112/ cao Depre- 31/12/
2018 _Adicbes _ Buscapé _ciacdo _ 2019
Méveis e utensilios 253 136 13 (36) 366
Equipamentos de informatica 343 164 411 (121) 797
Maquinas e equipamentos 105 23 63 (24) 167
Benfeitorias em imoveis de terceiros 139 47 - (93) 93
Equipamentos de comunicagéo e telefonia 2 - 74 (2) 74
Total 842 370 561 (276) 1.497

A depreciacédo ¢ calculada de forma linear com base na estimativa de vida util dos bens conformea
seguir:

Moveis e utensilios 10% a.a.
Equipamentos de informatica 20% a.a.
Maquinas e equipamentos 10% a 20% a.a.
Benfeitorias em imoveis de terceiros 40% a.a.
Equipamentos de comunicagéo e telefonia 10% a.a.

9. Intangivel Controladora e Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2019 Adicées  Amortizacdo _ 31/12/2020
Software 174 558 (370) 362
Tecnologia 12.670 - (2.623) 10.047
Marca Buscapé 28.750 - (1.470) 27.280
Marca Bondfaro 1.851 - (95) 1.756
Marca Qbarato 1 - - 1
Total 43.446 558 (4.558) 39.446
Controladora e Consolidado
Combinagao Incorpora-
Saldoem  de negécios cao Amorti- Bai- Saldo em
31/12/2018 (i) Buscapé zagdo xas 31/12/2019
Software 9 - 181 (7) 9) 174
Tecnologia - 13.116 - (446) - 12.670
Marca Buscapé - 29.000 - (250) - 28.750
Marca Bondfaro - 1.866 - (15) - 1.851
Marca Qbarato - 1 - - - 1
Total 9 43.983 181 (718) 9) 43.446

(i) A alocagéao dos valores da tecnologia e marca foram feitos com base em avaliagéo do laudo de aquisi-
¢do contratado junto a avaliadores independentes. A amortizagéo ¢ calculada de forma linear com base
na estimativa de vida Util conforme a seguir:

Software 20% a.a.
Tecnologia 20% a.a.
Marca - Buscapé 5% a.a.
Marca - Bondfaro 5% a.a.
Marca -Quebarato 33,33% a.a.

Alocacéo das marcas e vida Util - As marcas Buscapé, Bondfaro e Qbarato foram avaliadas utilizando o
meétodo Relieffrom Royaity (RFR). Esse método utiliza uma taxa de royalty estimada e a receita projetada
para cada uma das marcas, conforme detalhado a seguir. Para determinacdo da marca foi utilizada a
regra empirica que estabelece uma faixa razoavel para a taxa de royalty de 20% a 25% da margem de
EBIT. Nessa faixa, dada a relevancia da marca Buscapé, foi utilizado o parametro de 20%. A margem de
EBIT utilizada é a média do periodo de 28,8%, o que resulta em uma taxa de royalty sintético de 5,8%,
sendo a mesma taxa de royalty adotada para todas as marcas. O valor final da vida util das marcas
Buscapé e Bondfaro foi determinado com base na convengédo que indica que a vida util remanescente
de um ativo intangivel é medida por 80% a 90% do valor econémico do ativo. Para essa analise foi ado-
tada a convengdo de 90% para as marcas Buscapé e Bondfaro. Alocacdo da Tecnologia e vida util - A
tecnologia desenvolvida pelo Buscapé é um site (plataforma) que permite ao usuario pesquisar as me-
lhores ofertas para diversos produtos. Esse site é formado por um conjunto de ferramentas proprias e de
terceiros integradas, que permitem a utilizagéo de diversas funcionalidades. O valor justo da tecnologia
(plataforma de e-commerce) foi determinado utilizando a metodologia do custo, que estima quanto seria
necessario para construir a tecnologia com as mesmas funcionalidades existentes na data da transagao.
Nos exercicios findos em 31/12/2020 e 2019, a Companhia n&o identificou a existéncia de indicadores
de redugéo do valor recuperavel dos seus ativos intangiveis. 10. Investimentos: Informagées relevantes
sobre as investidas:

31 de dezembro de 2020

Lucro Passivo
Quantidade % de par- Capital liquido do a desco-
Investidas de quotas  _ticipacdo _Social _exercicio berto
G.W.H.C. - Servigos Online Ltda 921.103  100,00% 921 (32) (2.986)
31 de dezembro de 2019
Quantidade Lucro Passivo
de quotas/ % de parti- Capital liquido do adesco-
Investidas acoes cipagdo social exercicio berto
Buscapé Company Informagéo
e Tecnologia Ltda. (a) - - - 7.639 -
G.W.H.C. - Servigos Online Ltda (b) 921.103 100% 921 17 (2.954)

(a) Conforme mencionado na nota 1, esta controlada foi adquirida em outubro de 2019 e incorporada
com data-base 30/11/2019. Em virtude disto, a Companhia registrou a equivaléncia patrimonial referente
ao més de novembro de 2019. (b) Companhia incorporada aos investimentos em virtude da combinagédo
de negdcios descrito na nota 1.
10.1 Movimentagdo dos investimentos da controladora
Resultado de

Adi- equivaléncia

31/12/2019 _céo patrimonial 31/12/2020

G.W.H.C. - Servigos Online Ltda. 2.954) - (32) (2.986)

Investidas

Subtotal -Investimento (2.954) - (32) (2.986)
Adiantamento para futuro

aumento de capital
G.W.H.C. - Servicos Online Ltda 2.137 134 - 2.271
Subtotal - Adiantamento para

futuro aumento de capital 2.137 134 - 2.271
Total investimentoliquido (817)__134 (32) (715)

Resultado de

Aquisi- Incorpora-  Adi- equivaléncia

Investidas 31/12/2018 céo (a) 40 (a cdo patrimonial 31/12/2019

Buscapé Company

Informacéo e

Tecnologia Ltda. (a) - 59.557 (67.196) - 7.639 -
G.W.H.C. - Servigos

Online Ltda.(a) - - (2.971) - 17 (2.954)
Subtotal - Investimento - _59.557 (70.167) - 7.656 (2.954)
Adiantamento para futuro

aumento de capital
G.W.H.C. - Servigos

Online Ltda (a) - - 2.087 50 - 2137
Subtotal - Adiantamento para

futuro aumento de capital - - 2.087 50 - 2.137
Total investimento liquido - _59.557 68.080) 50 7.656 (817)

(a) Conforme mencionado na Nota 1, em 23/10/2019, a Companhia adquiriu a controlada Buscapé Com-
pany e em 30/10/2019 houve a incorporagao desta controlada. Como resultado da incorporagéo, a Com-
panhia deixa de ser controladora indireta e passa a ser controladora direta da GWHC Servigos Online.
10.2. Informagées financeiras das controladas: As principais informagdes relativas as informagoes
financeiras trimestraisdacontrolada da Companhia estdo demonstradas como segue:

31 de dezembro de 2020

Ativos Ativos Passivos  Passivo  Resul-
circulan- néo Passivos néo a desco- tado
G.W.H.C. - Servigos tes circulantes circulantes circulantes berto liquido
Online Ltda. 21 - .935 2.954 32
Saldos em 31/12/2020 21 - 72 2.935 (2.954) 32
31 de dezembro de 2019
Ativos Ativos Passivos Passivo Resul-
Circulan- néo Passivos néo a desco- tado
G.W.H.C. - Servicos tes circulantes circulantes circulantes berto liquido
Online Ltda. 69 - 8 2.941 (2.954) 18
Saldos em 31/12/2019 69 - 82 2.941 (2.954) 18

11. Fornecedores: Em 31/12/2020 e 31/12/2019 o saldo é composto da seguinte forma:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fornecedor mercado interno (i) 35.992 23.927 35.994 23.936

Fornecedor marketplace (ii) 12:319 12.661 12:319 12.661
Fornecedor mercado externo (iii) 972 2.490 972 2.490
49.283 39.078 49.285 39.087

(i) Sendo os principais:Google (R$ 12.136 em 31/12/2020 e R$ 7.657 em 31/12/2019), Facebook (R$
9.865 em 31/12/2020 e R$ 3.421 em 31/12/2019) e Centurylink (R$ 3.646 em 31/12/2020 e R$ 651 em
31/12/2019), os demais saldos sao pulverizados. (i) Esses valores se referem as vendas ocorridas atra-
vés de Marketplace e encontram-se apresentados no contas a pagar por ainda ndo terem sido completa-
dos o ciclo de venda ou ciclo de repasse, o que ocorre em média em 40 dias. Esses montantes tém como
contra partida o contas a receber de administradoras de cartdo de crédito. (iii) Houve redugéo no mer-
cado externo devido a companhia decidir trabalhar no ano de 2020 com o fornecedor mercado interno.
12. Empréstimos e passivo de arrendamento: 12.1. Empréstimos

Data inicial Instrumento Taxa Vencimento 31/12/2020
Empréstimo Bancario
set/19 - Banco BTG Pactual CDI+4,50a.a.  01/10/2024 47.917
(-) Custo de captagéo (1.568)
Total controladora e consolidado 46.349
Circulante 12.090
Né&o circulante 60
Data ia Instrumento Taxa __Vencimento _
Empréstimo Bancario
set/19 - Banco BTG Pactual CDI+4,50a.a.  01/10/2024

(-) Custo de captagéo

Total controladora e consolidado
Circulante

Néaocirculante

Em 13/09/2019 a Companhia firmou com o Banco BTG Pactual S.A. instrumento particular de abertura
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de crédito para aquisicdo da Buscapé Company Informagéo e Tecnologia Ltda. e capital de giro. O
montante total contratado foi de R$50.000, sendo integralmente liberado em 23/10/2019. Os encargos
incidentes sobre esse financiamento s&o de 4,50% ao ano mais CDI, e sua amortizagdo esta sendo
realizada em 60 parcelas mensais sendo os juros pagos a partir de novembro de 2019 e os valores de
principal foram pagos a partir de novembro de 2020. O custo total com a captagéo foi de R$ 2.052.A
liquidagao antecipada do empréstimo ocorreu em 09/02/2021, ap6s a liquidagdo do IPO com os recursos
captados.Como garantia do empréstimo, a Companhia cedeu fiduciariamente alienagéo de agées, quo-
tas e marcas. As clausulas restritivas deste contrato estabelecem que: Divida liquida/EBITDA seja infe-
rior a 3x. Em 31/12/2020, a Companhia atendia todas as clausulas restritivas estabelecidas no contrato
de empréstimo. O cronograma de desembolso do empréstimo esta programado como segue:

Controladora

e Consolidado

Controladora Consolidado

16. Receita operacional liquida
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receita por listagem de produtos 250.884 107.080 250.898 118.546
Receita com publicidade 3.015 1.899 3.041 1.899
Receita com comisséo (intermediagédo) 8.757 8.985 8.757 8.985
(-) Cancelamentos/Devoluges sobre receita (222) (162) (222) (176)
- (4.167) (1. 877) (4.168) (2.066)
(-) COFINS (19.194) (8.645) (19.197) (9.515)
(-)ISs (7.792) (3.444) (7.793) (3.781)

_231.281 __ 231.316

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

__103.836 _ 113.892

17. Custo dos servigos prestados

e consolidado

Empréstimos 31/12/2020
2021 12.500
2022 12.500
2023 emdiante 22.917
Subtotal -Empréstimo 47.917
Custos de captagéo
2020 -
2021 (410)
2022 (410)
2023 emdiante (747)
Subtotal - Custo de captagdo (1.567)
Total -Empréstimo _  46.350
Controladora
Segue abaixo o movimento financeiro dos empréstimos: Consoli
(+) Captacao em 13 de setembro de 2019 50.000
(-) Custo de captagao (2.052)
(+) Apropriagéo de juros 767
(+) Custo de captagéo apropriados 74
(-) Pagamento de juros (767)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 48.022
(+) Apropriagéo de juros 3.525
(+) Custo de captagaoapropriados 410
(-) Pagamento de juros (3.524)
(-) Pagamentoempréstimos 2.083)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 46.350

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, DepreciationandAmortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
resultado financeiro liquido, Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido, Depreciagées e
Amortizagbes) € uma medigao nao contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugéo
CVM n° 527/12. O “EBITDA” e “EBIT” correspondem a um dos principais indicadores da Companhia,
pelo fato de ser uma métrica importante de performance e determinados covenants (empréstimos, finan-
ciamentos e debéntures) para os usuarios das demonstragdes financeiras. Para fins de atendimento aos
termos do § 2° do artigo 2° da Instrugdo CVM n° 527/12, demonstramos abaixo a conciliagéo dos valores
do calculo do LAJIDA (EBITDA) e do LAJIR (EBIT) para os exercicios de 31/12/2020 e 2019.

31/12/2020 31/12/2019
Controla-  Consoli- Controla-  Consoli-
dora dado dora dado
Lucro liquido do exercicio 60.401 60.401 63.900 63.900
Imposto de renda e contribuigéo social (2.098) (2 098) (9.965) (9.965)
Resultado financeiro liquido 4.155 4.167 .0 .0
62.458 62.47 54.96! 54.9
Depreciagbes e amortizagdes .223 .22! .9 .9
EBITDA 68.681 68.69' 56.86! 56.8

Controladora
12.2. Direito de uso/ contas a pagar - arrendamento e Consolidado

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2019 - Direito de uso

Adigao por adogéo inicial CPC 06 (R2) / IFRS16 1.164
Adices 1.644
Amortizagao direito de uso (906)
Saldo no ativo nao circulante em 31/12/2019 - Direito de uso 1.902
Saldo inicial em 01/01/2019 - Contas a pagar - arrendamento

(+) Adicéo por adogao inicial CPC 06 (R2) / IFRS16 1.164
(+) Adicao de contrato 1.644
(+) Juros apurados no periodo 257
(-) Pagamentos realizados no exercicio (1.057)
Saldo em 31/12/2019 - Contas a pagar - arrendamento 2.008
Saldo no passivo circulante - contas a pagar - arrendamento 869
Saldo no passivo ndo circulante - contas a pagar - arrendamento 1.139
Saldo inicial em 01/01/2020 - Direito de uso 1.902
(+) Adicao de contrato (*) 1.650
(-) Amortizagao direito de uso (1.216)
Saldo no ativo nao circulante em 31/12/2020 - Direito de uso 2.336
Saldo inicial em 01/01/2020 - Contas a pagar - arrendamento 2.008
(+) Juros apurados no exercicio 350
(+) Adicao de contrato (*) 1.650
(-) Pagamentos realizados no exercicio (1.368)
Saldo em 31/12/2020 - Contas a pagar - arrendamento 2.640
Saldo no passivo circulante - contas a pagar - arrendamento 1.198
Saldo no passivo ndo circulante - contas a pagar - arrendamento 1.442

(*) Refere-se ao contrato de aluguel de sala comercial, firmado no periodo, para estabelecimento de
nova sede da Companhia na cidade de Sao Paulo. 13. Obrigagées trabalhistas: Em 31/12/2020 e
31/12/2019 o saldo é composto da seguinte forma:
Controladora Consolidado
31I12/2020 31/12/2019 31I12/2020 31/12/2019
.234 712 .234 712

Salarios
INSS a recolher 580 347 580 347
FGTS a recolher 182 147 182 147
IRRF sobresalarios 682 447 682 447
Provisado de férias e encargos (*) 2.710 1.434 2.710 1.434
Provisdo para participagdo nos lucros 4.855 3.924 4.855 3.924
Outros-trab 45 4 45 5
10.288 7.015 10.288 7.016

(*) Em agosto de 2020 houve alteragéo do entendimento do STJ em relacéo a incidéncia do INSS sobre
férias e seu adicional de 1/3 e a Companhia passou a realizar o provisionamento. Em 2019 a Companhia
nao realizava o provisionamento do INSS seguindo as normas do STJ.

14. Provisdo para contingéncia

Controladora
Saldos em Pagamen-  Atualiza- Saldos em
31/12/2019  _Adicdes _Reversdes tos coes 31/12/2020
Tributarios (i) 2.013 - (1.271) - 22 764
Civeis (ii) 1.122 17 (72) (7 33 1.093
Trabalhistas 16 - (16) - - -
Total 3.151 17 (1.359) (7) 55 1.857
Consolidado
Saldos em Pagamen-  Atualiza- Saldos em
31/12/2019  _Adicdes _Reversédes tos coes 31/12/2020
Tributarios (i) 2177 - 1.399) - 26 804
Civeis (ii) 1.167 57 (72) 7 34 1.179
Trabalhistas 16 - (16) - - -
Total 3.360 57 (1.487) (7) 60 1.983
Controladora
Saldos em Incorporagao Saldos em
31/12/2018 Adicdes Buscapé Reversao 31/12/2019
Tributarios (i) - 4 2.009 - 2.013
Civeis (i) - 91 1.031 - 1.122
Trabalhistas 16 - 200 (200) 16
Total 16 95 3.240 (200) 3.151
Consolidado
Saldos em Incorporagao Saldosem
311 2/2018 Adicoes Buscapé Reversao 31/12/2019
Tributarios (i) 4 2173 - 2177
Civeis (i) 91 1.076 - 1.167
Trabalhistas 16 - 200 (200) 16
Total 16 95 3.449 (200) 3.360

(i) Estes montantes séo oriundos da aquisicdo da Buscapé e correspondem principalmente a desembol-
sos de caixa provaveis com pagamento de tributos sobre importagdo de servigos e PIS, COFINS e INSS
sobre exportagdo de servigos. Adicionalmente as reversdes ocorridas sdo referentes a prescricédo de
saldos de 2015. (ii) Estes montantes s&o oriundos da aquisi¢do da Buscapé e o principal saldo refere-se
a multa do IBAMA no valor R$904 sobre a qual a Companh|a esta recorrendo judicialmente, com agéo
anulatoria. Contlngencnas com risco de perda possnve - A Companhia é ré em processos de natureza
tributaria e civeis, cujas probabilidades de perda sdo avaliadas como possiveis pela administragdo com
o apoio dos seus consultores juridicos , conforme demonstrado a seguir:

Controladora Cosolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Tributarias (i) 668 233 668 233
Civeis (ii) 767 602 767 693
Total 1.435 835 1.435 926

(i) Trata-se de autuagéo fiscal datada de 25/01/2018 lavrada pela Secretaria Municipal de Fazenda do
Rio de Janeiro, visando & cobranca de suposto débito de ISS, acrescidos de multa e juros de mora,
referentes aos servigcos prestados em sua totalidade no exterior e por Companhias ali residentes e domi-
ciliadas, contratados pela Mosaico no periodo de marco de 2012 a novembro de 2017, correspondente
a R$668. (ii) Refere-se basicamente a processos relacionados a consumidores, oriundos da aquisigao
da Buscapé, os quais sdo extremamente pulverizados. 15. Patriménio liquido: Capital social - O capital
social em 31/12/2020, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 63.306 (R$13.367 em 31/12/2019,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado) representado por 91.646 agdes (90.545 acdes em
31/12/2019), assim distribuida entre os acionistas:
31 de dezembro de 2020

Quantidade de agoes Capital % de parti-
Ordinarias  Preferenciais Social (R$) _ cipacdo
Guilherme Goulart Pacheco 5 - 17.563 27,74%
José Guilherme Milek Pierotti 32.360 - 22.353 35,31%
Roberto Wagner Ferreira Malta 25.425 - 17.563 27,74%
Thiago Colares Flores 3.542 - 2.447 3,86%
Miguel Rezende da Silva 1.944 - 1.343 2,12%
Tiago Rosenberger Duarte 2.235 - 1.544 2,44%
Rita de Cassia Gongaves da Cunha Lemos 442 - 305 0,48%
Dennis Herszkowicz 273 - 188 0,30%
Total 91.646 - 63.306 100,00%
31 de dezembro de 2019
Quantidade de agoes Capital So- % de partl-
Ordinarias Preferenmals cial 1R§) cipacao

Guilherme Goulart Pacheco 25.425 2.877 28,08%
José Guilherme Milek Pierotti 32.360 - 3.661 35,74%
Roberto Wagner Ferreira Malta 25.425 - 2.877 28,08%
Thiago Colares Flores - 3.542 1.696 3,91%
Miguel Rezende da Silva - 2.217 1.110 2,45%
Tiago Rosenberger Duarte - 1.465 1.031 1,62%
Rita de Cassia Gongaves da Cunha Lemos - 111 115 0,12%
Total 83.210 7.335 13.367 100,00%

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatu-
taria, até o limite de 100.000 novas agées ordinarias, mediante deliberagdo do Conselho de Adminis-
tragdo. Em 04/07/2019, os acionistas, em Assembléia Geral Extraordinaria, aprovaram a emisséo de
110 (cento e dez) agbes preferenciais sem direito a voto, todas nominativas e sem valor nominal, no
valor total de R$50, a ser integralizado até 04/07/2023, dos quais R$5 foram integralizados em moeda
corrente nacional na mesma data. Em 10/08/2019, os acionistas, em Assembléia Geral Extraordinaria,
aprovaram a emissdo de 111 (cento e onze) agbes preferenciais sem direito a voto, todas nominativas
e sem valor nominal, no valor total de R$115, a ser integralizado até 10/08/2023, dos quais R$11 foram
integralizados em moeda corrente nacional na mesma data. Em 25/10/2019, os acionistas, em Assem-
bléia Geral Extraordinaria, aprovaram a emissao de 3.209 (trés mil duzentos e nove) agoes preferenciais
sem direito a voto, todas nominativas e sem valor nominal, no valor total de R$3.209, a ser integralizado
até 25/10/2023, dos quais R$321 foram integralizados em moeda corrente nacional na mesma data. Em
30/07/2020, foi arquivada a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou o aumento de capital
da Companhia em R$150, mediante a emissao de 328 novas agdes preferenciais, como consequéncia
de nova outorga de opgdo de compra de agdes a acionistas. O capital social da Companhia passa dos
atuais R$13.367 para R$13.517. Como resultado da cisdo ocorrida em 31/07/2020 mencionada na Nota
explicativa 1 do Contexto operacional, o capital social da Companhia foi reduzido em R$3, sem cance-
lamento de agdes, passando do valor de R$13.517 para R$13.514. Em 21/08/2020, os acionistas inte-
gralizaram a totalidade do saldo de capital social a integralizar na data base de 31/12/2019 no montante
de R$3.217, correspondente a 3.481 (trés mil, quatrocentos e oitenta e uma) agdes preferenciais. Em
21/08/2020, os acionistas aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento do capital social
da Companhia no valor de R$802, mediante o exercicio de opgdes de compra de agdes pelos acionistas,
com emissédo de 773 novas agdes preferenciais, passando assim o capital social de R$13.514 para
R$14.316. No mesmo ato, os acionistas aprovaram a converséo de todas as 8.436 agdes preferenciais
para agdes ordinarias, sem alteragdo no valor do capital social, passando este a estar composto por
91.646 agdes, todas ordinarias. Ainda em 21/08/2020, foi aprovado novo aumento do capital social, no
valor de R$48.990, mediante a capitalizago de lucros e reservas da companhia, passando o capital
social de R$14.316 para R$63.306. Reserva legal - E constituida em conformidade com a Lei das Socie-
dades por Agdes e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Dividendos e juros sobre o capital proprio -
Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos da legislagédo societaria brasileira. Os dividendos e juros sobre o capital
proprio foram apurados como segue:

31/12/2020 31/12/2019
60.40 0

Lucro liquido do exercicio 1 63.90

Constituicado de reserva legal - 5% (3.020) (1.468)
Lucro basico para determinagao do dividendos 57.381 62.432
Dividendos minimos obrigatérios - 25% (13.705) (15.608)
Total de JSCP ___(640)___ (721)
Dividendos adicionais propostos e pagos - 969)
Destinagao para reserva de Investimentos 43.036 45.134

Durante o exercicio findo em 31/12/2020, a Companhia efetuou o pagamento dos dividendos em aberto
referente ao exercicio social de 31/12/2019 e adicionalmente fez a antecipagéo de dividendos no mon-
tante de R$ 13.513, conforme previsto no estatuto social. Reservas de capital - Em 31/12/2020, o valor
de R$543(R$ 313 em 31/12/2019), referente a apropriagao do resultado da remuneragéo baseada em
acgoes, integrou a reserva de capital relacionados ao plano de opgéo de compra de agdes (Vide maiores
detalhes na Nota 24)

Empréstimo 31/12/2019 Aluguel de servidor (10.768) (5.438) (10.768) (5.580)
2020 2.083 Custos com a plataforma marketplace (4.816) (4.714) (4.816) (4.714)
2021 12.500 Amortizagdo da tecnologia (2.623) (446) (2.623) (446)
2022 35.417 18.207 10.598 18.207 10.740
2023 em diante - 18. Desy com vendas Controladora Consolidado
Subtotal - Empréstimo 50.000 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Custos de captagéo 2020 (410) Despesas com publicidade(i) (96.953) (41.044) (96.958) (44.803)
2021 , (410) Pesquisas de mercado (1.737) (1.173) (1.737) (1.173)
2022 em diante ~ (1.158) Ferramentas Marketing (156) (395) (156) (395)
Subtotal - Custo de captagéo (1.978) Provisao (Reversao) para perda
Total - Emprestimo 48.022 e crédito esperado (ii) 94 84 94 (16)

Controladora 98.752 42.528 98.757 46.387

(i) Trata-se principalmente de despesas com contratagdo de midia online utilizando-se de redes sociais e
sites de buscapara trazer audiéncia para ao site e consequentemente usuarios qualificados para as lojas.
(i) Reversao: No decorrer do ano de 2020 houveram baixas de recebimentos no montante de 556 mil,
sendo, 445 mil referentes a recebiveis que foram incorporados de Buscapé e 112 mil referente a baixa
de valores do programa Zoom Garante. Além disso, tivemos o recebimento de 257 mil que estavam em
aberto no contas a receber. (Nota 5).

19. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Despesas com salarios (35.238) (23.540) (35.238) (23.904)
Despesas de remuneracéo baseadas
em opgdes de acdes (230) (148) (230) (147
Prestacgéo de servigos (i) (8.818) (5.595) (8.942) (5.939)
Despesas com utilizagao de imoéveis (810) (781) (813) (842)
Depreciagao e amortizagéo 3.600) (1.454) (3.600 1.483)
Licenga de uso de software (2.756) (1.523) (2.756) (2.560)
Viagens e estadias - (461) - (487)
Contingéncias (Nota 14) - (323) - 3.342
Outrasdespesasadministrativas (ii) (176) (370 (96) (955)
(51.628) (34.195) (51.675) (32.975)

deterioragédo na variavel de risco considerada pela Companhia. As analises de sensibilidade nas se-
¢des a seguir referem-se a posicdo em 31/12/2020 e 31/12/2019. As analises de sensibilidade foram
preparadas com base no valor da divida liquida, no indice de taxas de juros fixas em relagéo a taxas de
juros variaveis da divida. As analises excluem as movimentagdes do impacto nas variaveis de mercado
sobre o valor contabil de obrigagdes com beneficios pds-emprego, provises e ativos e passivos ndo
financeiros das operagdes no exterior. No cenario provavel avaliado pela Administracéo, foi considerada
a manutengao no vencimento dessas operagdes de cada uma das operagdes dos indicadores atualmen-
te sinalizados através das curvas de mercado (moedas e juros) da B3,assim como dados disponiveis
em fontes independentes como o IBGE, Banco Central e FGV. Dessa maneira, no cendrio provavel,
nao ha impacto relevante sobre o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos apresentados
anteriormente. Para os cenarios Il e lll, considerou-se, conforme instrugéo da CVM, uma deterioragéo de
25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco. Risco de taxa de juros - « Risco de taxas de juros
€ o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas
de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de longo prazo da companhia sujeitas a
taxas de juros variaveis.
Valor contabil
Controladora Consolidado

31I12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Instrumentos financeiros de taxa juros

Ativosfinanceiros 28.448
Passivosfinanceiros (46 35 ) 148 02 ) |46 35 ) 48.022)
(9.998) (19.604) (9.998) (19.574)

Anélise de sensibilidade de taxa de juros - A Instrugdo CVM n° 475 estabelece que as companhias
abertas, em complemento ao disposto no CPC 40 (R1) que aborda sobre os Instrumentos Financei-
ros: Evidenciagdo, deve divulgar quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para os riscos de
mercado considerados relevantes pela Administracéo, originado por instrumentos financeiros, ao qual
a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as operagoes
com instrumentos financeiros derivativos. Ativo financeiro - Os ativos financeiros estao concentrados em
investimentos pos-fixados atrelados caracteristica acima citada. Passivos financeiros (exposig&o por tipo
de risco) - Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos financeiros
a qual a Companhia estava exposta na data-base 31/12/2020, foram definidos cinco cenarios diferentes
e foi preparada uma anélise de sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos. O in-
dexador CDI extraido do site oficial da CETIP e foram definidos como o cenario provavel, e a partir desse
foram calculadas variagdes crescentes de 25% e 50%, respectivamente. As tabelas a seguir demons-
tram a analise dbe sensibilidade da Administragdo da Companhia e o efeito caixa das operagées em
aberto em 31/12/2020 e 31/12/2019, assim como os valores dos indexadores utilizados nas projecoes.

31 de dezembro de 2020

(i) Este montante refere-se a prestacéo de servigos relacionados a auditoria, consultorias juridicas, con-

tabeis, fiscais, admnistrativas e de recursos humanos. (i) Em 31/12/2020 dentro da rubrica de outras

despesas gerais e administrativas possuia um saldo de R$ 1.279 e R$ 1.361 referente as contingéncias

da Controladora e Consolidado, respectivamente, vide nota 14.

20. Resultado financeiro Controladora Consolidado

Receitas financeiras 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
862 334 380

Rendimento de aplicagdoFinanceira 3 863
Atualizagao de impostos a recuperar 48 77 48 70
Variagao cambial ativa (*) 110 158 110 158
Outras receitas Financeiras 205 123 205 123
1.225 692 1.226 731
Despesasfinanceiras
Despesas com multas e juros (231) (106) (243) (115)
Meios de pagamento (202) (111) (202) (111)
Despesasbancarias (272) (66) (274) (66)
IOF - (46) - (57)
Variagao cambial passiva(*) (426) (287) (426) (285)
Custo de captagéo (364) (74) (364) (74
Juros s/ empréstimos (3.524) (767) (3.524) (767)
Juros s/ arrendamentos (350) (257) (350) (257)
Descontos concedidos (11)
(5.380) (172 ) (539 ) 1175 )
Resultado financeiro liquido (4.155) (1.030) (4.167) (1.023)

(*) Estes montantes referem-se a variagdo cambial sobre pagamentos a fornecedores estrangeiros sen-
do os principais fornecedores Amazon, Zendesk e Appsflyer. 21. Imposto de renda e contribuicao
social: A Companhia optou pelo regime tributario calculado com base no lucro real durante o exercicio
de 31/12/2020 e 2019.
a) Valores reconhecidos no resultado do periodo
Imposto de renda e contribuigao

social corrente

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Despesa do anocorrente (13.479) (3.093) (13.479) (3.095)
Imposto de renda e contribuigao

social diferidos
Sobre prejuizo fiscal e base negativa acumulado 10. 165 23.370 10. 165 23.370
Sobre diferengas temporarias 3.315 3.315
Sobre ganho por compra vantajosa 2.097 (10.312 ) 2.097 (10.312)
Total de despesa de impostos 2.099 9.965 2.099 9.963
b) Conciliagdo da aliquota de imposto efetiva Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
58.303 53.935 58.303 53.935

Lucro liquido antes do imposto
de renda e da contribui¢do social
Aliquota nominal - %
Impostos - nominais
Efeitos tributarios sobre as adigdes
e exclusdes permanentes:

34% 34% 34% 34%
(19.823) (18.338) (19.823) (18.338)

Despesas nao dedutiveis (1.419) (211) (1.419) (36)
Resultado de equivaléncia patrimonial (11) 2.603 - 2.603
Juros sobre capital proprio 218 233 218 233
Incentivos fiscais (i) 3.323 2.049 3.323 2.049
Imposto de renda e contribuigcéo social
constituido sobre prejuizo fiscal e
base negativa e diferenca temporaria
de anos anteriores (ii) 19.545 23.370 19.545 23.370
Outros (Redugao de base) 265 259 254 84
Total 2.098 9.965 2.098 9.965
Despesa de imposto de renda e
contribuigéo social corrente (13.479) (3.093) (13.479) (3.093)
Despesa de imposto de renda e
contribui¢ao social diferido 15.577 13.058 15.577 13.058
Aliquota efetiva fiscal total 3,5% 18,5% 3,5% 18,5%

(i) Refere-se a Lei n° 11.196/05, conhecida como “Lei do bem”, que permite o abatimento da base de
célculo de IRPJ e CSLL de gastos com a pesquisa e desenvolvimento de inovagéo tecnologica. (i) A
Companhia constituiu durante o exercicio de 2020 IRPJ e CSLL sobre as diferengas temporarias. c)
Impostos diferidos - O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:
Controladora e

Consolidado

Ativo: 31/12/2020 31/12/2019
Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social 105.879 75.982
Diferengastemporarias (i) 9.751 -
Provisdo para perda de credito esperada 1.740 -
Provisaofornecedores 1.300 -
Provisdo PLR a pagar 4.855 -
Provisdo para contingéncias 1.857 -
Base do crédito fiscal diferido ativo 115.630 75.982
Imposto de renda diferido ativo 28.907 18.996
Contribuigéo social diferidaativa 10.407 6.838
Passivo:
Ganho por compravantajosa 24.160 30.329
Base do crédito fiscal diferido passivo 24.160 30.329
Imposto de renda diferido passivo 6.040 7.582
Contribuigdo social diferidapassiva 2.174 2.730
Imposto de renda e contribuigao social diferidos

(Ativo nao circulante) 31.100 15.522

(i) Até o ano de 2019 a companhia realizava o registro de seus impostos diferidos ativos sobre o limite de
realizagao do prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social. A partir de 2020, passou a apresentar
os valores de forma segregada entre prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢ao social e diferengas
temporarias. A Administracdo da Companhia, com base em projegdes de lucros tributarios para os proxi-
mos 10 anos, reconheceu créditos tributarios referentes ao prejuizo fiscal e base negativa de contribui-
Gao social de exercicios anteriores, e também sobre as diferencas temporarias. Em 31/12/2020, a Com-
panhia acumulava prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social de R$105.879 (R$ 75.982 em
31/12/2019) na Controladora e Consolidado, sobre os quais constituiu crédito fiscal diferido de R$35.999
(R$25.834 em 31/12/2019, Controladora e Consolidado). O imposto de renda e contribuigéo social diferi-
dos serao realizados de acordo com as expectativas da Administragéo, conforme abaixo:
31/12/2020 31/12/2019
Controladora Controladora
e consolidado e consolidado

2020 (i) - 3639
2021 6.469 2.862
2022 6.738 2.152
2023 7.019 2223
2024 a 2030 19.088 14.958

39.314 25.834

(i) O montante apresentado no exercicio de 2020 refere-se ao saldo realizado. A Companhia revisou
suas projegdes de lucro tributario em 31/12/2020 em fungdo dos impactos por conta do COVID-19 e
concluiu nao haver necessidade de proviséo para desvalorizagéo sobre o saldo registrado. 22. Lucro
por agdo: O calculo do lucro por agéo basico é feito por meio da diviséo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de acgGes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. O lucro por agéo diluido é calculado por
meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora pela quan-
tidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média
ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de
acdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as ac¢des ordinarias potenciais diluidas em
acdes ordinarias. O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e agées utilizados no céalculo dos
lucros por agéo basico e diluido:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Média ponderada de agdes emitidas 91.031 87.060 91.031 87.060

Diluitivas (nota 24) 1.184 659 1.184 659
Lucro liquido do exercicio atribuido

aos acionistas da Companhia 60.401 63.900 60.401 63.900
Lucro/agédo basico 664,00 733,97 664,00 733,97
Lucro/agéo diluido 655,00 728,46 655,00 728,46

23. Instrumentos financeiros e gestao de risco: 23.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros
por categoria - A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade:
* Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de mercado; e * Risco operacional. Esta nota apresenta
informagdes sobre a exposicdo da Companhia aos riscos mencionados, os objetivos da Companhia,
politicas para seu gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia. Divulgagdes
quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras. a) Risco de crédi-
to - Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de problemas
financeiros com seus clientes, que os levem a nao honrar os compromissosassumidos com a Com-
panhia. Para minimizar esse risco, ja na fase de aquisicdo dos recebiveis, todos os créditosofertados
séo submetidos a rigorosa analise qualitativa. Adicionalmente, quando aplicavel,os créditos adquiridos
estdo garantidos por retengées, coobrigagéo dos cedentes, ou garantia real, assegurando a integridade
do fluxo de caixa, prevista mesmo na hipotese de inadimpléncia dos devedores. No exercicio findo em
31/12/2020 e 31/12/2019 a Companhia possui clientes que representam um percentual superior a 10%
da receita operacional liquida. Com o objetivo de evitar concentragdes excessivas de risco as politicas e
procedimentos da Companhia contemplam orientagdes especificas para enfocar a manutengao de uma
carteira diversificada. As concentragdes identificadas de riscos de crédito sdo controladas e administra-
das de acordo. b) Risco de liquidez - Representa o risco de escassez e dificuldade de a Companhia hon-
rar suas dividas. A Companhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geragéo
de caixa para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem. A tabela, a seguir,
mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros da Companhia
e os prazos de amortizagdo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa nao
descontados passivos financeiros com base na data mais préoxima em que a Companhia deve quitar as
respectivas obrigagdes:
Controladora e consolidado

Deuma Mais de
31 de dezembro de 2020 Até um ano _ trés anos trés anos Total
Empréstimos 15.614 30.117 11.024 56.755
Total 15.614 30.117 11.024 __ 56.755

Controladora e consolidado

Deuma Mais de
31 de dezembro de 2019 Até um ano _ trés anos trés anos Total
Empréstimos 5.63 31.104 25.464  62.205
Obrigagdes por aquisicao de participagéo 19.557 - - 19.557
Total 25.194 31.104 25.464 _ 81.762

Apresentamos, a seguir, os principais instrumentos financeiros classificados por categoria:
Controladora

Classificagao Saldo contabil
Instrumentos financeiros por categoria 31/12/2020  _31/12/2019
Valor justo por meio
Equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras do resultado (39.397) (26.667)
Fornecedores Custoamortizado 49.283 39.078
Obrigagdestrabalhistas Custoamortizado 10.288 7.015
Obrigagéo por aquisicédo de participagdo Custoamortizado - 19.557
Empréstimos Custoamortizado 46.350 48.022
66.524 87.005

Consolidado
Saldo contabil

Classificagao

Instrumentos financeiros por categoria 31/12/2020  _31/12/2019
Valor justo por meio

Equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras do resultado (39.403) (26.667)
Fornecedores Custoamortizado 49.285 39.087
Obrigagdestrabalhistas Custoamortizado 10.288 7.016
Obrigagdes por aquisi¢éo de participagdo Custoamortizado - 19.557
Empréstimos Custoamortizado 46.350 48.022

66.520 87.015

c) Risco de mercado - O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado
englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de preco - que pode ser
de commodities, de agdes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado in-
cluem empréstimo, equivalentes de caixa e outros ativos financeiros, investimentos em instrumentos
de divida e patrimoniais e instrumentos financeiros derivativos. Conforme determinado pela Instrucao
CVM n° 475/08, é requerida para as Companhias abertas a divulgagdo de demonstrativo de analise de
sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela Administragéo,originado
por instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na data de encerramento de cada perio-
do, incluidas todas as operagbes com instrumentos financeiros derivativos. Dessa forma, as operagdes
da Companhia com instrumentos financeiros derivativos foram avaliadas considerando um cenario de
realizagao provavel e dois cenarios que possam gerar resultados que indiquem casos hipotéticos de

) Companhia. Determinagéo do valor justo - A Administragdo considera que ativos e passivos financeiros

Cenario | Cenario Il Cenairio lll
Indexador Provavel (+25%) (+50%)
CDI 1,90% 2,38% 2,85%
31 de dezembro de 2019
Cenario | Cenario Il Cenairio lll
Indexador Provavel (+25%) (+50%)
CDI 4,65% 5,85% 7,06%
Em 31/12/2020 Controladora e Consolidado
Variavel de Valor Cenario | Cenario Il Cenario lll
Operagao risco contabil (provavel) (+25%) %
Equivalente de Caixa CDI 36.352 - 152 306
Empréstimos CDI 47.916 - (436) (870)
Em 31/12/2019 Controladora e Consolidado
Variavel de Valor Cenario | Cenario Il Cenano n
Operagao risco contabil (grovavel) (+25%)
Equivalente de Caixa Baixa CDI 26.643 (409) (818)
Empréstimos Alta CDI 50.000 - (654) (1.315)

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideragéo incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos do contrato programado para 2020. Nao ha alteragdes relevantes na
posigao patrimonial dos passivos financeiros nos diferentes cenarios demonstrados acima, pelo fato de
grande parte dos juros serem provisionados e pagos dentro do mesmo exercicio. No entanto, a Com-
panhia entende que um aumento na taxa de juros, nos indexadores ou em ambos, pode ocasionar um
acréscimo significativo nas despesas financeiras, impactando negativamente o resultado financeiro da

ndo demonstrados nesta nota estdo com valor contabil préximo ao valor justo. Os valores justos dos
passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, séo
0s seguintes:

Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos contabil justo Contabil Justo
Empréstimos 47.917 47.552 50.000 48.771
Total de captagoes 47.917 47.552 50.000 48.771
Total custo de captacoes (1.568) 1.978)
Total de captagdesliquido 46.349 48.022

Hierarquia de valor justo - Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensu-
rados em niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo: Nive/
1: A mensuragéo do valor justo é derivada e pregos cotados (n&o corrigido) nos mercados ativos, com
base em ativos e passivos idénticos. Nivei 2: A mensuracéo do valor justo é derivada de outros insumos
cotados incluidos no Nivel 1, que sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja,
como os pregos) ou indiretamente (ou seja, derivada de pregos). Nive/ 3: A mensuragao do valor justo é
derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo. A
Administragdo entende que os valores justos aplicaveis aos instrumentos financeiros da Companhia se
enquadram como Nivel 2 e ndo houve reclassificagdes entre niveis nos periodos apresentados. Critérios,
premissas e limitagbes utilizados no caiculo do valor justo - Os valores justos estimados dos instrumen-
tos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas controladas foram apurados conforme descrito
abaixo. Disponibilidades e aplicagbes financeiras - Os saldos em conta corrente mantidos em bancos
tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis. CDB - avaliadas a valor justo baseado no
valor provavel de realizagédo. Contas a receber - Os saldos de contas a receber tém seus valores justos
similares aos saldos contabeis. d) Risco operacional - Entendido como relacionado a possibilidade de
perdas nado previstas decorrentes da inadequacéo dos sistemas, das praticas e medidas de controle
em resistir e preservar a situagdo esperada por ocasido da ocorréncia de falhas na modelagem de
operagdes e na infraestrutura de apoio, de erros humanos, de variagdes no ambiente empresarial e de
mercado e/ou das outras situacdes adversas que atentem contra o fluxo normal das operagdes. Com o
objetivo de minimizar esses efeitos, a Companhia estabeleceu rotinas de verificagéo, realizada por pro-
fissionais diferentes e/ou de area diversa daquela em que o procedimento se originou. Gestdo de capital
- A Diretoria Financeira, assim como as demais areas, procura equilibrio entre rentabilidade vis-a-vis o
risco incorrido, de modo a ndo expor seu patriménio nem sofrer com oscilagdes bruscas de prego ou
mercado. Objetivando uma administracédo de capital saudavel, a Companhia tem a politica de preservar
liquidez com o monitoramento préximo do fluxo de caixa de curto e longo prazo.
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
46.350 48.022 46.350 48.022

Empréstimos

Obrigagéo por aquisi¢éo de participagcéo 184 19.557 184 19.557
Total 46.534 67.579 46.534 67.579
(-) Caixa e equivalentes de caixa

e aplicagao financeira |39 42 ) (28.418) (39.427) 28.448)
Divida liquida (A) 39.161 7.107 39.131
Total do patriménio liquido (B) 109 265 59.453 109.347 59.453
Relagao divida liquida sobre

patrimoénio liquido (A/B) 6.50% 65.87% 6.50% 65.82%

24. Plano de opgao de compra de acdes: a) Programa de opcédo de compra de agées (liquidavel em ti-
tulos patrimoniais) - De acordo com o Pronunciamento CPC 10 (R1) - Pagamentos Baseados em Agdes,
a Companhia contabiliza a despesa correspondente as agdes do Plano entre a data de outorga da opgéao
e a data na qual as opgdes sejam exercidas, com base no valor justo das opg¢des concedidas na data da
outorga. Conforme o Pronunciamento CPC 10 (R1). Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
agosto de 2014 foi aprovado pelos acionistas da Companhia o Plano de Opgao de Compra de Ag¢bes e
incentivos atrelados a agdes (“Plano 2014”). Da totalidade das opg¢des outorgadas no ambito do referido
Plano 2014, apenas 1.184 permanecem validas, porém seu exercicio esta condicionado a ocorréncia de
determinados eventos de liquidez previstos nos contratos de outorga das opg¢des. Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em fevereiro de 2018, foi aprovado pelos acionistas da companhia um novo Pla-
no de Opgao de Compra de Agdes e incentivos atrelados a agées (“Plano 2018”), o qual veio a substituir
o Plano 2014. O Plano 2018 é destinado aos administradores ou empregados da Companhia. Em marco
de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga do primeiro lote de opgdes no &mbito do Plano
2018, dando direito a op¢éo de compra ou subscrigao de 876 agdes preferenciais de emissao da Compa-
nhia. As opgdes relacionadas com o primeiro lote do Plano 2018 foram parcialmente exercidas em abril
de 2018 e julho de 2019, mediante aumentos de capital social subscritos pelo beneficiario em questéo.
Em julho de 2019, o Conselho de Administragéo aprovou a outorga do segundo lote de opgdes no ambito
do Plano 2018, dando direito & opgdo de compra ou subscricdo de 884 acdes preferenciais de emissao
da Companhia. As opgdes relacionadas com o segundo lote do Plano 2018 foram parcialmente exercidas
em agosto de 2019, mediante aumentos de capital social subscritos pelos beneficiarios, conforme de-
monstrado a seguir: « Em abril de 2018, foram emitidas 438 ag¢des preferenciais, nominativas e sem valor
nominal integralmente destinadas & subscrigéo e integralizagdo pelos beneficiarios do primeiro lote do
Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$200 dos quais R$20 integralizados no ato da emis-
sd0. * Em julho de 2019, foram emitidas 110 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal inte-
gralmente destinadas a subscri¢éo e integralizagéo pelos beneficiarios do primeiro lote do Plano 2018.
Totalizando um aumento de capital de R$50 dos quais R$5 integralizados no ato da emiss&o. As opgdes
relacionadas com o segundo lote do Plano 2018 foram exercidas parcialmente em agosto de 2019, me-
diante aumentos de capital subscritos pelos beneficiarios, conforme demonstrado a seguir: « Em agosto
de 2019 foram emitidas 111 agbes preferenciais, nominativas e sem valor nominal integralmente destina-
das a subscri¢cdo e integralizagdo por um dos beneficiarios do segundo lote do Plano 2018. Totalizando
um aumento de capital de R$115 dos quais R$12 integralizados no ato da emiss&o. « Em 13/01/2020
foram emitidas 328 acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal integralmente destinadas a
subscrigdo e integralizagédo pelos beneficiarios do primeiro lote do Plano 2018. Totalizando um aumento
de capital de R$150. « Em 21/08/2020 foram emitidas 773 agGes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal integralmente destinadas a subscricéo e integralizagdo pelos beneficiarios do segundo lote do
Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$801 totalmente integralizados no ato da emisséo.
Programa

correspondente Beneficiarios
1° Lote Plano 2018 Executivos e empregados indicados pela Diretoria 876 R$456,87
2° Lote Plano 2018 Executivos e empregados indicados pela Diretoria 884 R$1.037,00
As agdes concedidas aos beneficiarios do 1° e 2° lotes do Plano 2018 poderéo ser exercidas, conforme
as curvas de vencimento de cada plano, apresentadas nos quadros abaixo:

Total de agdes _Preco (R$)

Instrumentos Meses __ Data Parcela
Outorga 01/03/2018
Vesting parcela 1 - 01/03/2018 50,0%
Vesting parcela 2 10 01/01/2019 12,5%
Vesting parcela 3 22 01/01/2020 12,5%
Vesting parcela 4 34 01/01/2021 12,5%
Vesting parcela 5 46 01/01/2022 12,5%
100,0%
____ Sequndoplano = Meses __ Data ____Parcela
Outorga 01/07/2019
Vesting parcela 1 - 01/07/2019 25,0%
Vesting parcela 2 6 01/01/2020 25,0%
Vesting parcela 3 18 01/01/2021 25,0%
Vesting parcela 4 30 01/01/2022 25,0%
100,0%

Em fungao da realizagéo do IPO, entendeu-se que a Companhia nao deveria ter quaisquer pendéncias
de vesting ou de integralizagao de capital social, razdo pela qual todos os contratos de opgdo de compra
de acgdes tiveram seus vestings antecipados, foram exercidos e todo o capital social da Companhia foi
integralizado. Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em
Acdes, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 562 de 2008, a Companhia iniciou o reconhecimento no
resultado, a medida que os servigos foram prestados em transa¢des de pagamento baseado em agdes e
o efeito no resultado do exercicio findo em 31/12/2020 foi de R$230 (R$ 148 em 31/12/2019). Os prémios
das opcdes de agdes foram calculados com base no valor justo na data da outorga da opgao de acordo
com cada programa da Companhia, baseando-se no respectivo preco do mercado destes. A Companhia,
com base em técnicas de avaliagdo pelo Modelo Black, Scholes & Merton (‘BSM”) e modelos financeiros,
estimou os efeitos contabeis com um grau razoavel de preciséo.

Prego da agédo no
Preco de exercicio (R$)

dia da outorga §R§) Quantidade
Programa 1 R$456,87 R$253,42 876

Programa 2 R$1037,00 R$412,04 884
Em conformidade com o item 45 do CPC 10 (R1), encontram-se demonstrados abaixo a quantidade e
o preco médio ponderado de integralizagao de agdes para cada um dos seguintes grupos de agdes:

Total de opgdes outorgadas Quantidade Preco (R$)
876

Em 31 de dezembro de 2018 R$456,87
Em 31 de dezembro de 2019 1.760 R$522,11
Em 31 de dezembro de 2020 1.760 R$522,11
Opcdes outorgadas no exercicio de 2018 876 R$456,87
Opcdes outorgadas no exercicio de 2019 884 R$1.037,00
Total de opgoes exercidas Quantidade Preco (R$)
Em 31 de dezembro de 2018 438 R$456,87
Em 31 de dezembro de 2019 659 R$554,59
Em 31 de dezembro de 2020 1.760 R$748,25
Opcdes exercidas no exercicio de 2018 438 R$456,87
Opcdes exercidas no exercicio de 2019 221 R$748,25
Opcdes exercidas no exercicio de 2020 1.101 R$864,17
Total de opgdes maturadas

Em 31 de dezembro de 2018 438 R$456,87
Em 31 de dezembro de 2019 659 R$554,59
Em 31 de dezembro de 2020 1.760 R$748,25
Opgbdes maturadas no exercicio de 2018 438 R$456,87
Opgdes maturadas no exercicio de 2019 221 R$748,25
Opgdes maturadas no exercicio de 2020 1.101 R$864,17
Total de opgdes nao exercidas

Em 31 de dezembro de 2018 438 R$456,87
Em 31 de dezembro de 2019 1.101 R$554,59

Em 31 de dezembro de 2020

25. Eventos subsequentes Em 12/01/2021, a Companhla efetuou o desdobramento da totalidade das
agdes ordinarias de emissdo da Companhla napropor¢cdo de 1 agdo ordinaria existente para 1.000
acdes ordinarias, passando o total deagdes da Companhia, atualmente dividido em 97.375 (noventa e
sete mil, trezentas esetenta e cinco) agdes, a ser dividido em 97.375.000 (noventa e sete milhdes e tre-
zentase setenta e cinco mil) agdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 12/01/2021,
ocorreu aumento do capital social,em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes no ambito
do Primeiro Plano de Opg&o, no montante total de R$ 56 por meio da emissao de 860 milnovas agdes
ordinarias. Ainda em 12/01/2021 a Companhia por decisdo espontanea protocolou um pedido de liminar
efetuando em 19/02/2021 o deposito judicial integral dos valores correspondentes ao imposto de renda
referente aos participantes do plano das agdes de 2014, no montante de R$6.438. Em 12/01/2021, ocor-
reu a conversdo da totalidade do Bénus de Subscrigdo Certificado n° 1 emitido pela Companhiaem favor
do Banco BTG Pactual S.A., em 13/09/2019, em agdes ordinariasda Companhia, com o consequente
aumento do capital social da Companhia, no montantetotal de R$100, por meio da emiss&o de 4.869
(quatro mil,oitocentas esessenta e nove) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal,totalmente
subscritas eintegralizadas na presente data. Em 05/05/2021, a Companhia concluiu a sua oferta primaria
de agdes e realizou um aumento de R$578.571 em seu Capital Social, mediante a emiss&do de novas
acdes ordinarias. A Companhia registrou os gastos com as emissdes das acdes até o dia 31/12/2020
na conta de despesa antecipada no montante de R$ 2.713, sendo reconhecido no patriménio liquido na
data da liquidagao da oferta.

DIRETORIA - Thiago Colares Flores - Diretor-Presidente
Tiago Rosenberger Duarte - Diretor Financeiro
Rita de Cassia Gongalves da Cunha de Lemos - Diretora de Midia e Comercial
Fernando Tavares de Campos - Diretor de Relagées com Investidores
Miguel Rezende da Silva - Diretor
CONTADORA - Ellen Marques Nunes - CRC: RJ-105955/0
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MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

CNPJ n2 09.083.175/0001-84

Relatério de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Mosaico Tecnologia ao Consumidor §.A. (anteriormen-
te denominada Mosaico Negadcios de Internet S.A.) - Rio de Janeiro - RJ - Opinido - Examinamos as
demonstracdes financeiras individuais e consclidadas da Mosaico Techologia ac Consumidor S.A.
(“Companhia” ou “Mosaica”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31/12/2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais poli-
ticas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolida-
da, da Companhia em 31/12/2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagtes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa dala, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério fi-
nanceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido -
Nogsa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir, intitula-
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consoli-
dadas”. Somos independentes em relagéo a8 Companhia e suas controladas, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
eticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos
de auditoria sdo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa audi-
toria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos,
& apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as
responsabilidades descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragées financeiras individuais e consolidadas’, incluindo aquelas em relagéo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducédo de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgoes significativas nas demonstragoes financei-
ras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos
abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. Reconhecimento de receita sobre prestagdo de servigo e de intermediagdo com
marketplaces - Conforme mencionado na Nota 2.14, as receitas com prestacdo de servi¢os sdo reco-
nhecidas ao longo do tempo em que o servigo & prestado, enquanto que as receitas de intermediagao
com marketplaces s8o reconhecidas quando o ciclo da venda intermediada se encerra mediante a
entrega do produto. Esse reconhecimento leva em consideragao fatores que dependem de uma am-
biente tecnoldgico & de uma estrutura de controles internos adequados para suportar o volume de
transagoes, incluindo a captura do pedido do cliente, o recebimento antecipado ou emisséo da fatura,
o manitoramento da prestagdo do servigo ao longo do tempo, e o controle do momento da entrega do
produto no caso da intermediagdo. O volume significativo de transagdes e a magnitude dos valores
envolvidos, bem como os potenciais riscos envolvidos com relagdo a competéncia do reconhecimento
das receitas nos levou a identificar esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como
nossa auditoria conduziu esse assunto - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre ou-

tros, (i) exame de contratos selecionados em bases amostrais e recalculo dos respectivos valores re-
conhecidos como receita ao longo do ano; (ii) testes documentais extensivos sobre valores de receitas
reconhecidos referentes as prestagdes de servigos realizadas proximas da data de encerramento do
exercicio; (i) testes documentais extensives sobre o momento do reconhecimento da receita de inter-
mediagao pela venda de produtos; (iv) procedimentos analiticos sobre a movimentagdo mensal das
receitas, utilizando dados desagregados por tipo de receita, para identificar movimentacées inconsis-
tentes as nossas expectativas obtidas a partir de nosso conhecimento prévio da Companhia e do setor
e que possam indicar potenciais problemas de reconhecimento de receita fora da competéncia; e (v)
avaliag@o da adequacdo das divulgacdes da Companhia em relagdo ao tema. Baseados no resultado
dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas, que esta consistente
com a avaliagdo da administracdo, consideramos que os critérios de reconhecimento destas receitas
adotados pela administragao, assim comao as respectivas divulgagoes nas notas explicativas, sao ade-
quados, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em seu conjunto. Outros assuntos -
Demonstragtes do valor adicionado - As demonstrages individual e consolidada do valor adiciona-
do (DVA) referentes ao exercicio findo em 31/12/2020, elaboradas sob a responsabilidade da adminis-
tragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram subme-
tidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes finan-
ceiras da Companhia. Para a formacgao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstractes estao
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09
- Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstraces do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagoes que acompanham as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor - A administragio da Compa-
nhia & responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatorio da administragao.
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio
da administrag@o e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa respon-
sabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgio relevante no Relatorio da administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administra-
cao e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas - A adminis-
tragdo é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacao das demonstrages financeiras indi-
viduais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas in-
ternacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Slandards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao &
responsavel pela avaliagio da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quanda
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional & o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liguidar a
Companhia ou cessar suas operages, ou n&o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragoes finan-
ceiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas - Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financei-

ras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéao livres de distorgdo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segu-
rancga razoavel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes finan-
ceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: + Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor-
¢ao relevante resultante de fraude é maior do gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omisséo ou representacdes falsas intencio-
nais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. « Avaliamos a ade-
quacdo das politicas contabeis ulilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administragéo. » Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condiges que possam levantar divida significativa
em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe in-
certeza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divul-
gacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgactes forem inadequadas, Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. = Avaliamos a apresentagéo
geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nas com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exi-
géncias élicas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa indepen-
déncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significatives na auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nos-
so relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assun-
to, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos gque o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro
de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 25 de margo de 2021

ERNST & YOUNG

EY Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Felipe Sant’ Anna Vergete
Contador CRC-1RJ106842/0-6

Consultaaauxilioseraliberada hoje

Nova rodada de pagamento do beneficio comeca na préxima terca-feira comvaloresdeR$ 150 aR$ 375

) MARCELLO CASAL JR/AGENCIA BRASIL

s beneficidrios da
nova rodada de au-
xilio emergencial por
conta da pandemia
de covid-19 podem verificar
se estdo na listagem que sera
liberada hoje pelo Ministério
da Cidadania. A consulta es-
tara disponivel no site da Da-

na proxima terca-feira, 6 de
abril. Segundo ele, os primei-
ro depdsitos serdo feitos nas
contas dos beneficiarios e de-
pois havera um cronograma
de saques, como ocorreu no
ano passado.

O ntmero de beneficiarios
em 2021 foi reduziu pelo go-
verno Bolsonaro de 60 mi-

ram diminuidos pela equipe
do ministro da Economia,
Paulo Guedes. Desta vez, vao
variar entre apenas R$150 e
R$ 375, a depender de crité-
rios estabelecidos. Anterior-
mente, o valor erade R$ 600,
chegado aR$1.200 para mu-
lheres chefes de familia.
Segundo o Ministério da

bimento do auxilio no Portal
de Consultas da Dataprev:
https://consultaauxilio.data-
prev.gov.br/consulta/#/.

CONTASDIGITAIS

O presidente da Caixa Eco-
nomica Federal, Pedro Gui-
maraes, explicou que a partir
do dia 6 de abril, o banco de-

taprev. Ontem, o ministro da
pasta, Joao Roma, anunciou
que o pagamento comecara

1hoes para 46,6 milhoes, e 0s
valores a serem pagos acaba-

positara o auxilio nas contas
digitais - que todos os benefi-

Cidadania, a o cidadao deve
verificar o resultado do rece-

ciarios ja possuem - e depois
sera possibilitado o saque
dos valores.

“Teremos todo um calen-
dario com todo o detalha-
mento, para minimizar aglo-
meracoes. Nossa expectativa
¢ de que pelo menos metade
das pessoas ja paguem suas
contas digitalmente. Vamos
minimizar as filas de saques”,
acrescentou.

Serao quatro
parcelas entre
abrilejulho

> A novarodada do au-
xilio emergencial tera
quatro parcelas, de abril
ajulho, com valores que
variam dependendo
da familia. Vai receber
R$150 quem mora sozi-
nho; R$ 250 serao pagos
as familias com mais de
uma pessoa e que nao
sdo chefiadas por mu-
lheres; e familias che-
fiadas por mulheres te-
rao direito a R$ 375, pa-
g0s em quatro parcelas
mensais. Anovarodada
do auxilio emergencial

ASLOJASDO
ABERTAS DAS

Arroz Branco Ouro Nobre 5kg

NESTA SEXTA, FERIADO, TODAS

GUANABARA
7h30 AS 22h.

Feijao Preto Maximo kg

‘ Oleo de Soja Leve

ou Soya 900ml

Leite UHT Longa Vida
Italac TP Litro

Quefjo Mucarela Peca ou

élimitada a uma pessoa
por familia.

Podem receber fami-
lias com renda por pes-
soa de até meio salario
minimo (R$550) erenda
mensal total de até trés
salarios minimos (R$
3.300). Para beneficia-
rios do programa Bolsa
Familia, valera o benefi-
cio de maior valor.

Apenas podera re-
ceber os valores quem
ja era beneficiario do
programa em dezem-
bro de 2020. Em decre-
to editado na semana
passada, o governo
reforcou a proibicao
de novos pedidos do
beneficio por quem
estava empregado até
julho de 2020, quando
o cadastro foi encer-
rado, mas foi demi-
tido, sem conseguir
recolocacao.

O auxilio sera pago
a trabalhadores infor-
mais, microempreen-
dedores individuais e
desempregados (que
nao estejam receben-
do seguro-desempre-
go) com renda familiar
de até trés minimos,
ou de até meio salario
minimo por pessoa. Os
beneficiarios do Bolsa
Familia s6 receberao
caso seja mais vanta-
joso do que o valor do
programa regular.

lec Inst: Ninho Lata 380g ou Leite
stlé Lata Leve 280g Pague 2529

rveja Budweiser Long
30ml

Papel Higiénico Personal Vip ou Dualette Ultra
Dupla (Leve 16 Pague 15 Unids. de 30m)

P

Cerveja Brahma Duplo
Malte | ata 350ml

Pedaco (Exc. Fatiado) kg

Leite Int. Ninho ou Desn. Molico
UHT Longa Vida TP Litro

Bacalhau
do Porto

ﬁﬁ[ﬂ"a ﬁ{(}“(‘v : lf‘rgperial..o

- NINH'NINH(

Filé-Mignon
Do Chet
Fribol
(Peca) kg

de Frango
¢/ Porcao
Dorsal kg

Filé de Peito de Frango Sadia
ou Perdig&o Bandeja kg

Filé de
Peito de
Frango
Lar kg

Paleta, Peito ou Acém Bovino
Embalagem a Vacuo Fri (Peca) kg

Lasanha
Rezende 600g

ocolate Hershey's
g9/879/92g (Exc. Dark)

Cerveja Antarctica Lata 269mi

me Dental Oral-B 30 etk Sy

Perfection 102g

Folha shampoo 350ml + Cond. 175ml

Pamene ou 375ml + Cond. 170ml

PRECO ESFECIAL

ELSEVE

(Leve 450ml Pague 300ml)

Suco de Uva
Alma do Sul
1.5 Litro

Vinho Chileno ASQ Cabernet Sauvignon

Sukita Uva ou Laranja 2 Litros.
Varletal ou Concha Y Toro Reservado 750ml - i

Cerveja Skol Pllsen Lat&o 473ml

L —

Limpador Multiuso
Ypé 500mi

LEVE+ LEVE+

PAGUE- PACUE-

romocao valida para 0s produtos aclma nesta quinta, 01/04/.

. e A e e’
021, enquanto durarem 0s nossos estoques.
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BRANCOSERECUPERA

Internado no Rio com covid ha duas
semanas, o ex-lateral da Selecdo deixou
aUTlepodeteralta nos préximos dias.

Fla passeiano Raulino
ebateoBangupor3a0

Na volta dos titulares, time vence comgols de Bruno Henrique, Arrascaeta e Gabigol

> Volta Redonda

om o retorno do time
principal e do técni-
co Rogério Ceni, o
Flamengo venceu o
Bangu por 3 a 0, no Raulino
de Oliveira, gols de Bruno
Henrique, Arrascaeta e Ga-
bigol. O resultado manteve a
equipe na lideranca da Taca
Guanabara. O placar pode-
ria ter sido mais eléstico,
mas a equipe perdeu muitas
oportunidades.

O Rubro-Negro foi o dono
das acOes desde o primeiro mi-
nuto e criou 6timas chances
com Gabigol, Bruno Henri-
que e Filipe Luis, mas o golei-
ro Paulo Henrique apareceu
bem. Quando os jogadores ja
esperavam o apito final da eta-
painicial, brilhou a estrela de
Bruno Henrique. Aos 47 mi-
nutos, Diego cruzou, e o ata-

MARCELO CORTES / FLAMENGO

Bruno Henrique fez o gol que abriu a vitéria. Gabigol marcou o terceiro

cante subiu bonito, no terceiro
andar, para cabecear no canto
direito, sem chance de defesa.

Nasegunda etapa, o roteiro
foi o mesmo, com o Flamen-
go mandando totalmente na
partida e o Bangu tentando
se defender como podia. Aos
cinco minutos, 0 zagueiro Gus-

tavo Henrique quase ampliou.
Gabigol teve duas chances se-
guidas, aos 16 e a0s 19. Na pri-
meira, o goleiro defendeu bem
e,nasegunda, o artilheiro fina-
lizou sem direcao.

Aos 21, Arrascaeta cha-
mou a responsabilidade e
marcou belo gol. O uruguaio

FLUMINENSE

Mudancas em busca de equilibrio

Depois de trés vitorias segui-
das com os reservas, Roger
Machado ainda niao venceu
desde que passou a utilizar
os titulares do Fluminense.
Com a derrota para o Volta
Redonda (3 a 2) e o empate
com o Vasco (1a1) pelo Cam-
peonato Carioca, o treinador
vé um desequilibrio entre os
setores ofensivo e defensivo
e ja pensa em fazer altera-
¢Oes na equipe.

“Precisamos equilibrar,
encontrar isso a partir da
troca do sistema ou da carac-
teristica de algum jogador
para atacar com volume, mas
sem sofrer contra-ataques
como estamos sofrendo. Pa-
rece que estamos fazendo
uma briga de rua, estamos
cedendo muitos espacos. E
esse equilibrio que precisa-
mos buscar”, analisou.

Com atuacoes abaixo da

média, Lucca e Frazan sao os
mais cotados para deixar o
time. Luiz Henrique é outro
que também pode ser saca-
do. Se ndo tiver novo proble-
ma muscular, Luccas Claro
deve retornar e Wellington
pode receber uma chance no
meio. Além da mudanca nas
pecas do elenco, Roger tam-
bém conta com a chegada de
reforcos para a estreia na Li-
bertadores, no fim de abril.

VASCO

Cano faz histéria na Colina

Ao balancar a rede pela pri-
meira vez na temporada de
2021, noempateemlalcom
o Fluminense, pelo Campeo-
nato Carioca, German Cano
alcancou marca importan-
te em seu segundo ano pelo
Vasco. O atacante argentino
chegou a 25 gols e entrou
para alista dos cinco estran-
geiros que mais marcaram

ta Hugo Lamanna, que atuou
pelo Vasco em 1934 e 1935.
Agora, também é o segundo
argentino que mais balancou
asredes pelo clube, atras ape-
nas de Alfredo Gonzalez, que
fez 30, em 1940 e 1941.

Com toda uma temporada
pela frente, Cano tem gran-
des chances de se tornar o se-
gundo estrangeiro que mais

tkovic, que jogou entre 2002
e 2004, e a cinco do compa-
triota Gonzalez, o terceiro. E
faltam 12 para empatar com
o paraguaio Silvio Parodi, que
fez 37 entre 1954 € 1955.
Entretanto, abusca parase
tornar o maior artilheiro es-
trangeironahistéria do clube
nao sera das mais simples. O
uruguaio Villadéniga marcou

recebeu de Diego, se livrou
da marcacdo na entrada da
area e bateu rasteiro no can-
tinho. Uma pintura.

Aos 23, o Flamengo quase
chegou ao terceiro. Apos co-
branca de escanteio, Gustavo
Henrique cabeceou na trave.
No rebote, Filipe Luis finali-
Zou com perigo, para fora.
Com o time sobrando nojogo,
Rogério Ceni promoveu mu-
dancas: Diego, Gustavo Hen-
rique, Everton Ribeiro, Bruno
Henrique e Arrascaeta sairam
eentraram Gomes, Bruno Via-
na, Michael, Vitinho e Muniz,
respectivamente.

O time manteve o ritmo
e, aos 39, Vitinho recebeu de
costas para a defesa e tocou
na medida para Gabigol, que
dominou e finalizou no angu-
lo, marcando o primeiro dele
natemporadade 2021. Vit6ria
tranquila e muito merecida.
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O melhor do esporte

na palma da sua méo.

Aponte sua camera

BOTAFOGO

parao QR Codee
marque um golaco.

Glorioso empata com
0 Madureira e perde a
chance de irao G-4

Alvinegro sai atras no Giulite Coutinho,
mas iguala o placar com Matheus Babi

O Botafogo empatou com
o0 Madureira em 1a 1 pela
72 rodada do Campeonato
Carioca e deixou escapar
a chance de entrar no G-4.
O Glorioso viu o Tricolor
Suburbano, Ginico invic-
to, abrir o placar com Luiz
Paulo, mas buscou o empa-
te com Matheus Babi.

A etapa inicial foi de
equilibrio. O Botafogo co-
mecou dominando as
acoes, mas o Madureiraera
perigoso nos contra-ata-
ques. Aos 26 minutos, em
bola cruzadana area, Kanu
falhou, Jonathan nao con-
seguiu afastar e Luiz Paulo
marcou. O gol nitidamen-
te abalou o Alvinegro, que
pouco criou e foi para o in-
tervalo perdendo.

Na volta para o segundo
tempo, o Madureira optou
por fazer um jogo mais de-

fensivo e chamou o Botafogo
para o seu campo. Porém, o
time alvinegro pecavanahora
de decidir as jogadas. Marce-
lo Chamusca colocou Rafael
Navarro, ao lado de Babi. A
mudanca surtiu efeito e o Bo-
tafogo comecou alevar perigo.
Aos 29, Navarro chutou
cruzado, o goleiro Felipe La-
cerda deu rebote e Matheus
Babi apareceu na pequena
area para empatar. A partida
ficou corrida, com chances
para os dois lados. O Botafo-
g0 quase virou ap6s cobran-
ca de escanteio de Ricardi-
nho. Edmario tentou cor-
tar e quase fez contra, mas
a bola bateu no travessao.
Aos 42, Mauricio cabeceou a
queima-roupa, mas Douglas
Borges salvou o Alvinegro. O
empate deixa o Botafogo em
sexto, com 10 pontos. O Ma-
dureira é o terceiro, com 11.
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Galarza, Luiz Henrique e Andrey: jovens talentos de Vasco e Flu

OLHO NOS GAROTOS

classico entre Fluminense e Vasco (1a1,

no Raulino) mostrou dois cenarios que

podemos destacar. O primeiro: os expe-
rientes e artilheiros ainda decidem. N3o a toa
0 gol do Vasco foi marcado por German Cano
eabolanarede do Fluminense foi de Fred, que
dispensam comentarios. O outro cenario é
paraexaltar o trabalho dos dois clubes na base.
Ver jogadores como Gabriel Teixeira, Calegari,
KayKy, Luiz Henrique e Marcos Felipe, pelo Tri-

=
&
e-mail: edilson.silva@odia.com.br Edilson Silva [ )\ o
LUCAS MERCON/FLUMINENSE
VARR A RANRNAYY CLUBES PELA
g o DEMOCRACIA!

B Clubes de futebol do pais in-
teiro se manifestaram no dia
em que a ditadura no Brasil
completou 57 anos, desde o
golpe de 1964.. O Vasco foi o
primeiro a postar e apoiar a
democracia, depois varios no
Rio e também no Brasil se-
guiram as manifestacoes, seja
contra a ditadura e/ou a favor
da democracia. E estou nessa
também. Ja estamos passando
por um momento complica-
dissimo por conta da pande-
mia, mas nao custa lembrar
que ditadura nunca mais.

DIVULGAGAO/CABOFRIENSE

pelo Cruzmaltino. fez gols pelo Vasco. Ele estd 83 gols pelo Cruzmaltino en-
Eleseigualouaocompatrio- a trés de igualar o sérvio Pe- tre os anos de 1938 € 1942.
LY ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SOMAR-AUTARQUIA MUNICIPAL DE SERVIGOS DE OBRAS DE MARICA

sawmn DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGCAS

DIVISAO DE COMPRAS

ADivisdo de Compras SOMAR, no uso de suas atribuigdes, convoca pessoas juridicas, a apresentarem orgamentos para os objetos
abaixo relacionados. Os interessados poderdo obter copia do Termo de Referéncia e mais informagdes por meio do telefone (21)
99422-2671/99497-3129, e pelo endereco eletronico compras@somar.rj.gov.br

Numero Processo OBJETO

3114/2021 AQUISIGAO DE MATERIAIS ELETRICOS E INSUMOS PARA CONSTRUGAO DE UBS

SERVICO DE CONTROLE DE PRAGAS E VETORES, COMPREENDIDOS PELA DESINSETIZAGAO,

327312021 DESRATIZAGAO E DESCUPINIZAGAO.

2920/2021 FORNECIMENTO DE PIPA D’ AGUA

Marica, 31 de margo de 2021.
Atenciosamente,
Maranata Santos

Matricula 500.113
Coordenadora de Compras

color, e Lucao, Andrey, Pec, Galarza, Laranjeira
e Figueiredo, pelo Cruzmaltino, mostraque ha
muito talento e futuro. Alguns ja até se conso- s
lidaram. Outros jogaram o primeiro classico
com uma personalidade enorme. Se nao ha
muito o que se destacar no jogo em geral, eu
gostei da dinAmica desses garotos que, a cada
dia, parecem estar prontos com menos idade.
Fisica e taticamente. Olho neles...

UNICOINVICTOE
DENTRO DO G-4

mAlém do Volta Redonda,
outra equipe surpreende
no Carioca: o Madureira. O
time do subtrbio € o inico
invicto e aindaocupa o G-4.
Trocou de técnico e Alfre-
do Sampaio (foto) parece
ter melhorado mais ainda
a equipe. Empatou com
Vasco e Botafogo, pontuou
contra times do mesmo
nivel e agora vai encarar o
Flamengo na préxima ro-
dada. Mesmo com as pe-
dras no caminho, ja sao 11
pontos e uma grande fase!

QUE ALEGRIA, BRANCO!

B O meu amigo, idolo do Fluminense e campeao mundial
com a Selecdo saiu da UTI. Branco deve ter alta antes da
Pascoa, apos travar luta contra a covid. Minhas palavras
nao vao conseguir expressar o tamanho da minha felici-
dade. Quero aproveitar para desejar forca a todos os que
estiao passando por um momento dificil por conta desta
pandemia. Se cuidem! E vida longa ao Branco!

Coluna publicada as tercas, quintas, sextas e sdbados
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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ColunadoKakay

m site:
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coluna-do-kakay

Antonio Carlos de Almeida Castro

diaria sobre o Brasil. O realismo fantastico temque
se adaptar para acompanhar o grau de fantasia da
realidade. O inimagindvel ocupa contornos de real e frag-

Ve
E humanamente impossivel escrever uma cronica

mentos dos sonhos parecem se materializar. Os sonhos se
“Atécortar ¥
- osproprios
defeitos
em criarhipoteses de golpesinstitucionais, de fake news, para - podeser
- perigoso.
pessoas assusta: 3.780 mortos no Brasil, 3662 nos outros dez. Nuncase ,
- sabequaléo
defeitoque
- sustenta
- Nosso
- edificio
- inteiro”.
. CLARICE
- LISPECTOR

rendem a pesadelos macabros.
Enguanto o Brasil se firma no primeiro lugaremnimero de
mortos na pandemia, 0 governo fascista e genocida insiste

desviar o foco da tragédia sanitaria. O nUmero de ébitos por
covid nas Ultimas 24 horas nos 11 paises onde mais morreram

E estarrecedor! A falta de um enfrentamento cientifico,
odesprezo a Ciéncia, o culto a morte, a falta de empatia, a
gestdo criminosa da crise nos levaram ao fundo do poco.

E, enquanto choramos nossos mortos e tentamos nos so-
lidarizar com o povo brasileiro na tragédia que nos domina,
ainda é necessario enfrentar e dissecar a aguda crise politica
no momento dramatico. O ministro da Defesa é demitido,
assimcomo os chefes militares das Forcas Armadas. E isso
vindo de um capitdo golpista que foi expulso do Exército.
Uma crise que sd ndo se torna fatal pela seriedade e pelo
espirito democratico e patridtico dos comandantes milita-
res.Mais uma vez oirresponsavel do capitdo que ocupaa
Presidéncia tenta fragilizar asinstituices comointuitode
assumir um poder despdtico e tirano.

BAIXO CLERO:
GOLPE BAIXO

Advogado criminal

ARTEKIKO

SaaEES

11
Fr

'> '|' ' 

‘

Numa outra tentativa de golpe branco, como a que foi
intentada na subleitura fascista do Artigo 142 da CF, ao dizer
- que as Forcas Armadas eram poder moderador, o liderdo PSL

tenta emplacar projeto de leidando a Bolsonaro poderes de
- assumir o lado ditatorial com o autoritarismo absoluto.

Atentativa de ter o controle pleno dos servidores civis e

N&o podemos esquecer que os comandantes das Forcas

- Armadas que foram substituidos tiveram a honradez e 0 es-

- pirito pUblico de ndo aceitar serem misturados comamiliciae tormeainda mais impenetravel quando

- 0s grupos de exterminio. Se essa unido tivesse ocorrido, o Bra- ' chegarahoradoenfrentamentocom

- sil deixaria de seruma democracia e veria instalada a barbarie -
- institucionalizada como projeto de poder.

Ao mesmo tempo o braco fascista na Camara serevela na

presidente da CCJ, a deputada Bia Kicis, que ousa dissemi-
- nar fake news sobre a morte de um PM na Bahia e incitar um
- motimda Policia Militar. Se o Congresso Nacional se desse ao

- respeito, ela seria cassada pelo Con-
- selhode Etica.

Vamos canalizar todas nossas

energias para viabilizar as vacinas.

- Como prioridade absoluta, como

- regra, como mantra. Vamos insistir

- naquilo que foi negado pelo capitdo
- cultor damorte e priorizar as masca-
- raseoisolamento social.

E, emsilenciosa homenagema to-

- dososquesofrem neste momentona
~ solidao dos corredores, dos quartos ou

- das UTls dos hospitais, vamos nos unir

. - empensamento e, os que acreditam,

- emoracado. Todos ndsja perdemos

- alguém querido ou estamos comuma

- pessoaamada sofrendo semar, sem

- esperanca, semumabrago ou umafa-

- goamigo. Vamos nos prometer resistir

- paraenfrentar o virus, priorizandoa

- vida. Mas, depois, vamos estar atentos

- para oenfrentamento do verme.

Ninguém pode nos tirar o direito

de representar nossa dor, nossain-

- militares, inclusive dos policiais, aponta o rumo da novainves- di ~
L AR ) . ) - - dignacao, nossos mortos contra esse
- tida de quebra da institucionalidade. A ja conhecida opcdode ghas

: , - governo fascista e assassino.Quea
- capturaras PMsnos estados € uma das sementesdogolpe. & Q

- densa nuvem que hoje sufoca os que
- estdoinfectados pelairresponsabili-
- dade criminosa da falta de vacina se

- 0s barbaros. Homenageando Ulysses

- Guimardes, “Traidor da Constituicdo é

- traidor da patria. Temos 6dio a ditadu-
ra.Odioenojo.”

Coluna publicada as quintas-feiras

GRIPEZI

£ SO UMA
NHA.

UM MILHAO

DE VIDAS
SEGURADAS.

VOCE SO TEM UMA.
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Paloma Savedra
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ATENQKO, funcionalismo federal. Foi publicada ontem, em edi¢do extra do Diario
Oficial da Unido, a Portaria 3.776, do Ministério da Economia, determinando a
data de hoje (12 de abril) como ponto facultativo nos 6rgéos do Executivo.

site: www.odia.ig.com.br/colunas/servidor

e-mail: paloma.savedra@odia.com.br

Reforma: reuniaode
lideres definira votacao

reunido do colégio

de lideres marcada

para a proxima ter-

ca-feira, na CAmara
Municipal do Rio, definira
se a reforma previdencia-
ria proposta pelo Executivo
sera votada ou nao na data.
O governo pedira inclusao
do projetona pautadodia,o
que sera discutido pelos ve-
readores. A oposicao ja arti-
cula para evitar que o texto
va ao plendrio, e a definicao
ficara a cargo do presidente
do Legislativo, Carlo Caiado
(DEM), a partir do que for
acordado.

Lider do governo Paes,
Thiago K. Ribeiro (DEM)
afirmou ontem a coluna que
amatéria comecara a ser dis-
cutida no plenario na terca.
Ressaltou ainda que o pro-
jeto tramita em regime de
urgéncia e que o prazo de
entrega dos pareceres das
comissoes estouraram.

A reforma prevé a capita-
lizacdo do Fundo Especial de
Previdéncia do Municipio
do Rio (Funprevi) com o au-
mento da aliquota — de 11%
para 14% — de todo o pessoal
da ativa e de inativos que ga-
nham acima do teto previ-
denciario (R$ 6.433,57) eda
contribuicao patronal (paga
pelo Tesouro) de 22% para

EDUARDO BARRETO / CMRJ

Colégio de lideres na préxima terca serd decisivo para a votacdo

Segundo o Previ-Rio, de 86 mil
inativos, o desconto de 14%
alcancard 13 mil — que ganham
acima de R$ 6.433,57. Assim,

RS 38 BI

Déficit atuarial (a longo prazo)
do Funprevié de R$ 38 bilhdes.
Dados oficiais apontam que

o déficit financeiroem 2021 é

Mobilizacao
de servidores
na Cinelandia

> As categorias do fun-
cionalismo carioca es-
tdo atentas a possibi-
lidade de votacio na
terca-feira e organizam
uma mobilizacdo —
respeitando os proto-
colos sanitarios — den-
tro e forada Camara de
Vereadores para barrar
o projeto.

Os servidores criti-
cam a andalise de um
assunto complexo em
meio ao agravamento
dapandemia, o queim-
pede arealizacdo de de-
bates presenciais.

Em nota, o Movi-
mento Unificado em
Defesa do Servico Pa-
blico Municipal (Muds-
pm) declarou que “re-
cebeu com indignacao
a informacao”. O gru-
po também reclamou
de nio ter sido ouvido
pelo governo: “O Muds-
pm vem buscando in-
sistentemente didlogo
com o Executivo sem
ter obtido o retorno”.

Economia de mais de RS 2 milhoes

mO Sistema Eletronico de In-
formacdes do governo esta-
dual, o SEI-RJ, esta comple-
tando umano hoje, 12 de aburil.
E comemora a data com mais
de 2 milhdes de processos
eletrénicos adicionados a sua
base dedados e mais de 80 mil
usuarios cadastrados.
Comousodosistema,atéo
momento, mais de 14 milhdes
de folhas de papel deixaram
de serusadas na documen-
tacdo estadual, gerando uma

economia de mais de R$ 2 mi-
lhdes, anualmente — apenas
emaquisi¢do de papel.

Desde abril de 2020, o SEI-
-RJ foiimplantado, passando
aserusado por todas as secre-
tarias. Os processos deixaram
de serimpressos e passarama
ser100%digitais, facilitando o
dia a dia dos servidores e tam-
bém de cidadaos fluminenses.
0 sistema também traz mais
agilidade, economia e trans-
paréncia aos cofres publicos.

DANIEL CASTELO BRANCO

Mais de 14 milhdes de folhas de papel deixaram de ser usadas

Castro pode ter salario reduzido

m Depois de uma PEC ser apre-
sentada na Alerj para que ser-
vidores com remuneracao aci-
ma de R$ 11 mil doem parte do
saldrio durante a pandemia,
agora, duas outras propostas
caminham no mesmo sentido.
Desta vez, as medidas miram
ossaldrios de governador, vice,

secretarios e tambémdedepu-
tados. O objetivo é que parte
dos subsidios seja repassada
ao Programa Supera Rio (Lei
09.121de 2021) para pagamento
do auxilio emergencial. A indi-
cacdo legislativae o projetode
decreto legislativo sdo de au-
toria de Filippe Poubel (PSL).

73 mil ndo serdo afetados
28%, entre outras medidas.

(CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DA BAIXADA FLUMINENSE)
- CNPJ 03.681.070/0001-40 - Comissao Permanente de Licitagdo - Cha-
mamento Publico 001/2021 - Marque Facil - Processo: n° 1761/2020.
Objeto: Credenciamento de pessoa juridica prestadora de servigos na area
da saude. O CISBAF torna publica a inser¢do de novos procedimentos na
Tabela CISBAF, anexa ao Edital de Chamamento Publico n°® 001/2021. O
Instrumento Convocatério, TABELA CISBAF e seus anexos encontram-se a
disposigéo dos interessados no site do CISBAF, endereco www.cisbaf.org.
br ou através do email licitacao@cisbaf.org.br. Paula Martins - Presidente
\da Comisséo de Licitago. )

EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
1° LEILAO: 15 de abril de 2021, as 08h30min *. 2° LEILAO: 22 de abril de 2021, as 16h00min *. - *(horério de Brasilia)

ALEXANDRE TRAVASSOS, Leiloeiro Oficial, JUCESP n° 951, com escritorio na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105,
4° andar, Edificio Berrini One - Brooklin Paulista - CEP: 04571-010, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou
dele conhecimento tiver, que levara a PUBLICO LEILAO de modo PRESENCIAL E ON-LINE, nos termos da Lei n® 9.514/97,
artigo 27 e paragrafos, autorizada pelo Credor Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001- 42,
pela Cédula de Crédito Bancario n° 0010031977 de 28/06/19, firmada com o Fiduciante Murilo Maciel Figueiredo, identidade
SSP/RJ 128381759, CPF 386.724.727-72 e Gerusa Marinho Figueiredo, identidade DETRAN/RJ 034556407, CPF 542.506.507
-82, residentes e domiciliados no Rio de Janeiro/RJ, em PRIMEIRO LEILAO (data/horario acima), com lance minimo igual ou
superior a R$ 536.819,21 (quinhentos e trinta e seis mil, oitocentos e dezenove reais e vinte e um centavos - atualizado
conforme disposigdes contratuais), o imével constituido por “Rua Comandante Rubens Silva, apto. 404 do Bloco 02, com
direito a 01 vaga (s) de garagem, no edificio sob o n® 791 , com numeragdo suplementar 520 pela rua Potiguara - Freguesia
de Jacarepagua Rio de Janeiro/RJ, melhor descrito na matrlcula n°® 149.236 do 9° Cartorio de Registro de Iméveis do
Rio de Janeiro/RJ. C: na Prefei sob CL 8177-3. Imével ocupado. Venda em carater “ad corpus” e no estado
de conservagao em que se encontra . Caso ndo haja licitante em primeiro leildo, fica desde j Ja designado 0 SEGUNDO LEILAO
(data/horario acima), com lance minimo igual ou superior a R$ 355.019,45 (Tr e e cinco mil,

reais e quarenta e cinco centavos — nos termos do art. 27, §2° da Lei 9.514/97). O leildo presencial ocorrera no escritorio do
Leiloeiro . Os interessados em participar do leildo de modo on-line , deveréo se cadastrar no site www.sold.com.br, encaminhar a
documentagéo necessaria para liberagéo do cadastro 24 horas do inicio do leildo .Forma de pagamento e demais condigdes
de venda, VEJA A INTEGRA DESTE EDITAL NO SITE: www.sold.com.br. Informagdes pelo tel. 11-3296-7555 (16680 - Dossié).

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQUAREMA
COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO
AVISO DE REVOGACAO DE LICITAGAO
Concorréncia Publica n°: 001/2021. O Sr. Presidente da
CPL do Municipio de Saquarema, no uso de suas atribui¢cdes
legais, comunica aos interessados que a Concorréncia
Publica 001/2021, processo n° 5971/2020, foi revogada por
decisdo do Sr. Secretario de Administracdo, Receita e
Tributac&o, nos termos do parecer juridico da Procuradoria
Geral do Municipio e da decisdo do Sr. Presidente.

Saquarema, 31 de marco de 2021.
Samuel Aranda Neto
Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO DAS OSTRAS
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE - AVISO DE LICITACAOQ
Data da Sessio 16/04/2021 as 09:00 horas — Pregiio Eletrénico - SRP n” 028/2021 (PA 2532/2021), objetivando
a contratagio de empresa para a eventual e futura de bolsa de urostomia, para atender as necessidades do paciente
Sr. Scbastido Batista de Jesus. Valor Estimado: RS 4.500,00
Data da Sesso 20/04/2021 as 09:00 horas — Pregio Eletrfnico - SRP n® 029/2021 (PA 23392/2020),
objetivando a contratagiio de empresa para a eventual ¢ futura aquisi¢do de insumos hospitalares para atender a
Rede Municipal de Saide. Valor Estimado: RS 5.481.976,44
Local: Portal de Compras do Governo Federal — www.comprasgovernamentais.gov.br/ - Maiores informagdes:
(22) 2771-4034 / E-mail: cplp.semusa@gmail.com - CODIGO DA UASG: 98221
Edmilson de Araijo Santana
Coordenador do Fundo Municipal de Saade

ABBR - Associacao Brasileira Beneficente de Reabilitacao
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Convoco os associados da ABBR — ASSOCIAGCAO BRASILEIRA BENEFICENTE DE
REABILITACAO, a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria, com base no artigo
17 do Estatuto, a realizar-se na Rua Jardim Botanico, 660, Jardim Botanico — Rio de
Janeiro, no dia 09/04/2021, as 10:30 horas, em primeira convocagao, e as 11:00 horas
em segunda, para deliberar sobre as seguintes matérias: a) Andlise do Relatério do
Conselho Deliberativo, Balango Patrimonial, Demonstragdo de Resultados e Relatério de
Atividades do exercicio de 2020, com os pareceres do Conselho Fiscal e da Auditoria; b)
Assuntos Gerais. Observagao: Em decorréncia do cumprimento das regras sanitarias na
prevengdo do Coronavirus — COVID-19, a Assembleia Geral Ordinaria sera realizada de
forma “hibrida”, com participagdo presencial e virtual (por videoconferéncia) no Auditério
da ABBR. No local sera observado o distanciamento, uso de mascaras e alcool em gel. O
acesso virtual podera ser através dos aparelhos de telefone celular, “tablet” ou computador.
O cddigo (“link”) para acesso a transmissao virtual sera informado nos dias 7, 8 e 9 de abril
de 2021 por “WhatsApp” e e-mail. Rio de Janeiro, 12 de marco de 2021. Deusdeth Gomes

b’ il
Tt

deR$ 1,02 bilhdo

do Nascimento. Presidente Voluntario do Conselho Deliberativo.

*
» GOVERNO DO ESTADO
RIO DE JANEIRO
TR

SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES
FUNDAGAO DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
COMISSAO DE PREGAO ELETRONICO
AVISOS

Processo SEIN®33002/000525/2021. AComisséao de Pregdo torna publico,
para conhecimento dos interessados, que o PREGAO ELETRONICO
n® 009/2021, referente aos SERVICOS DE REVITALIZACAO
RODOVIARIA COM EXECUGAO DE REPAROS LOCALIZADOS E
POSTERIOR APLICAGAO DE MICRORREVESTIMENTO ASFALTICO
A FRIO E RENOVACAO DE SINALIZACAO HORIZONTAL NA RJ-
131 ENTRE TRES RIOS E LEVY GASPARIAN; cuja realizagéo estava
remarcada para 6/4/2021, fica adiado sine die, por decisdo do TCE-RJ.

A Comissao de Pregéo torna publico, para conhecimento dos interessados,
que o PREGAO ELETRONICO n° 008/2021 PROCESSO: SEI-
160002/000031/2021, referente aos SERVICOS DE REVITALIZACAO
RODOVIARIA COM EXECUGCAO DE REPAROS LOCALIZADOS E
POSTERIOR APLICACAO DE MICRORREVESTIMENTO ASFALTICO
A FRIO E RENOVAGCAO DE SINALIZACAO HORIZONTAL NA RJ-123
ENTRE AS LOCALIDADES DE SECRETARIO E PEDRO DO RIO; cuja
realizagdo estava marcada para 29/3/2021, fica transferido para o dia
6/4/2021, as 11h.

A Comissé&o de Pregé&o torna publico, para conhecimento dos interessados,
que o PREGAO ELETRONICO n°® 009/2021 PROCESSO: SEI-
160002/000032/2021, referente aos SERVICOS DE REVITALIZAGAO
RODOVIARIA COM EXECUCAO DE REPAROS LOCALIZADOS E
POSTERIOR APLICACAO DE MICRORREVESTIMENTO ASFALTICO
A FRIO E RENOVACAO DE SINALIZACAO HORIZONTAL NA RJ-
131 ENTRE TRES RIOS E LEVY GASPARIAN; cuja realizagéo estava
marcada para 29/3/2021, fica transferido para o dia 6/4/2021, as 15h.

A Comissao de Pregao torna publico, para conhecimento dos interessados,
que o PREGAO ELETRONICO n® 010/2021 PROCESSO: SEI-
160002/000033/2021, referente aos SERVICOS DE REVITALIZACAO
RODOVIARIA COM EXECUGAO DE REPAROS LOCALIZADOS E
POSTERIOR APLICACAO DE MICRORREVESTIMENTO ASFALTICO
A FRIO E RENOVAGCAO DE SINALIZACAO HORIZONTAL NA RJ-142
ENTRE AS LOCALIDADES DE LUMIAR E PONTE STA. LUZIA; cuja
realizagdo estava marcada para 30/3/2021, fica transferido para o dia
7/4/2021, as 11h.

A Comissao de Pregéo torna publico, para conhecimento dos interessados,
que o PREGAO ELETRONICO n® 011/2021 PROCESSO: SEI-
160002/000034/2021, referente aos SERVICOS DE REVITALIZACAO
RODOVIARIA COM EXECUCAO DE REPAROS LOCALIZADOS E
POSTERIOR APLICACAO DE MICRORREVESTIMENTO ASFALTICO
A FRIO E RENOVAGCAO DE SINALIZACAO HORIZONTAL NA RJ-151
ENTRE AS LOCALIDADES DE AFONSO ARINOS E LEVY GASPARIAN;
cuja realizagdo estava marcada para 30/3/2021, fica transferido para o dia
7/4/2021, as 15h.

PROCESSO SEI N°330022/000450/2021. A Comissdo de Pregao resolve
para conhecimento dos interessados, tornar sem efeito o aviso publicado
no Diario Oficial do dia 23/3/2021 e jornal O Fluminense, referente ao
PREGAO ELETRONICO n®021/2021 processo SEI-330022/000464/2021.

Processo SEI N° 330022/000508/2021. A Comissdo de Pregédo da
Fundagao Departamento de Estradas de Rodagem — DER/RJ torna publico,
que fara realizar no Portal Sistema Integrado de Gestdo de Aquisi¢des -
SIGA (www.compras.rj.gov.br), a licitagdo abaixo mencionada:
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO N2 014/2021

TIPO: Menor Prego Unitario

PROCESSO: SEI-330027/000290/2021

DATA DA ABERTURA: 26/4/2021

PRAZO PARA RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: até as 10h30
HORA PARA OFERECIMENTO DE LANCES: as 11h

LOCAL: www.compras.rj.gov.br

OBJETO: AQUISICAO DE 5.000 TONELADAS DO MATERIAL LIGANTE
CAP 50/70, PELO PERIODO DE 24 MESES, PARAATENDIMENTO DAS
NECESSIDADES ASFALTICAS DOS CONTRATOS DE CONSERVAS
INTERNOS DA FUNDACAO E CONVENIOS FIRMADOS COM ENTES
MUNICIPAIS NA REGIAO SUL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.
VALOR ESTIMADO: R$ 23.742.500,00

O Edital e seus anexos encontram-se disponiveis no enderec¢o eletronico:
www.compras.rigov.br e no site do DER-RJ: www.der.rji.gov.br,
alternativamente, podera ser adquirida uma via em meio digital, mediante
a permuta de 2 (duas) resmas de papel A4, 75g/m? na Av. Presidente
Vargas, 1.100, 4° andar, Centro/RJ, tel.: (21) 2332-5529.

Processo SEI N° 330022/000509/2021. A Comissdo de Pregdo da
Fundagéo Departamento de Estradas de Rodagem — DER/RJ, torna publico
que fara realizar no Portal Sistema Integrado de Gestao de Aquisigdes -
SIGA (www.compras.rj.gov.br), a licitagdo abaixo mencionada:
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO N° 015/2021

TIPO: Menor Prego Unitario

PROCESSO: SEI-330027/000292/2021

DATA DA ABERTURA: 22/04/2021

PRAZO PARA RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: até as 10h30
HORA PARA OFERECIMENTO DE LANCES: as 11h

LOCAL: www.compras.rj.gov.br

OBJETO: AQUISICAO DE 10.000 TONELADAS DO MATERIAL LIGANTE
CAP 50/70, PELO PERIODO DE 24 MESES, PARAATENDIMENTO DAS
NECESSIDADES ASFALTICAS DOS CONTRATOS DE CONSERVAS
INTERNOS DA FUNDAGAO E CONVENIOS FIRMADOS COM ENTES
MUNICIPAIS NA REGIAO METROPOLITANA DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO.

VALOR ESTIMADO: R$ 47.485.000,00

O Edital e seus anexos encontram-se disponiveis no endereco eletronico:
www.compras.rigov.br e no site do DER-RJ: www.der.rji.gov.br,
alternativamente, podera ser adquirida uma via em meio digital, mediante
a permuta de 2 (duas) resmas de papel A4, 75g/m?, na Av. Presidente
Vargas, 1.100, 4° andar, Centro/RJ, tel.: (21) 2332-5529.

Processo SEI N° 330022/000511/2021. A Comissao de Pregédo da
Fundagao Departamento de Estradas de Rodagem — DER/RJ torna publico,
que fara realizar no Portal Sistema Integrado de Gestédo de Aquisigdes -
SIGA (www.compras.rj.gov.br), a licitagdo abaixo mencionada:
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO N° 016/2021

TIPO: Menor Prego Unitario

PROCESSO: SEI-330027/000289/2021

DATA DA ABERTURA: 22/4/2021

PRAZO PARA RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: até as 14h30
HORA PARA OFERECIMENTO DE LANCES: as 15h

LOCAL: www.compras.rj.gov.br

OBJETO: AQUISICAO DE 10.000 TONELADAS DO MATERIAL
LIGANTE RM-1C, PELO PERIODO DE 24 MESES, PARA
ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES ASFALTICAS DOS
CONTRATOS DE CONSERVAS INTERNOS DA FUNDACAO E
CONVENIOS FIRMADOS COM ENTES MUNICIPAIS NA REGIAO
NORTE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

VALOR ESTIMADO: R$ 42.354.500,00

O Edital e seus anexos encontram-se disponiveis no enderec¢o eletronico:
www.compras.rigov.br e no site do DER-RJ: www.der.rj.gov.br,
alternativamente, poderé ser adquirida uma via em meio digital, mediante
a permuta de 2 (duas) resmas de papel A4, 75g/m?, na Av. Presidente
Vargas, 1.100, 4° andar, Centro/RJ, tel.: (21) 2332-5529.
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Quinta-feira, 1:4-2021

CLASSIMAIS

MAIS FACIL DE ACHAR, VENDER E COMPRAR.

LIGUE E ANUNCIE

ODIA 35325000

< A IMOVEIS < B IMOVEIS ‘ c NEGOCIOS ‘ D EMPREGOS { E CASA ‘ F AUTOMANIA
PREFEITURA DA CIDADE ) COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS PROFISSIONAIS
SECRETARIA EXECUTIVA . PP PTRIAAADA DA AREA NOTARIAL E REGISTRAL - COOPNORE
DO RIO DE JANEIRO ocenenmmenoe  NSTERO DY e BRASIL CNPJ 07.714.057/0001-00 NIRE 43400092731

COMISSAO DE PREGAO

AVISO DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO

EXPEDIENTE DE 31/03/2021

1) PE/SMAS N° 0030/2021 — Dia 15/04/2021 as 11:00 hs
PROCESSO: 08/000.989/2020
OBJETO: Pregéao Eletronico, do tipo MENOR PRECO
POR LOTE, pertencente a classe 2200, através de
Sistema de Registro de Precos — SRP, por 12 (doze)
meses, para a contratagdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de agenciamento de vagas de
diarias de hospedagem com fornecimento de até
06(seis) refeicdes ao dia, em hotéis e similares, para
ACOLHIMENTO de Populacdo Adulta e Idosa em
situacdo de Rua da Cidade do Rio de Janeiro,
devidamente atendida e encaminhada por
Equipamentos e Projetos vinculados a SMAS.

TIPO DE LICITAGAO: MENOR PRECO POR LOTE
Estimativa: R$ 27.133,005,00 (Vinte e sete milhGes,
cento e trinta e trés mil e cinco reais)

UASG: 986001

Retirada do Edital:

. Na Internet: http:/www.comprasnet.gov.br

. No CASS (Centro Administrativo Sdo Sebastido) — Rua
Afonso Cavalcante, 455 — 5° andar — Sala 543 — Bloco |
— Cidade Nova — Rio de Janeiro — RJ — CEP:
20.211-901, mediante apresentacdo de um pen drive.
Telefone para contato: (21) 2976-1568 — Horario: 10:00
as 18:00.

A licitagdo serad processada exclusivamente por meio
eletrénico, sendo utilizado o sistema Comprasnet,
disponibilizado e processado no sitio:
www.comprasnet.gov.br.

PREFEITURA DA CIDADE
DO RIO DE JANEIRO

COMLURB — COMPANHIA MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA

AVISO DE CONCORRENCIA N° 001/2021
OBJETO: CONTRATACAO DE SERVIGOS DE
ENCERRAMENTO TECNICO, MANUTENGAO
POS-ENCERRAMENTO, ELABORAGAO DE
RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL E
IMPLANTAGAO E OPERAGAO DE ESTAGAO DE
TRATAMENTO DE CHORUME NO CTR-GERICINO
PROCESSO: 01/501.535/2021
DATA E HORA DA REALIZAGAO: 03/05/2021 as
10:00h.
ESTIMATIVA PREVISTA: R$ 48.620.000,00
TIPO DE LICITAGAO: MENOR PREGO GLOBAL
PORTAL: www.comprasnet.gov.br (UASG986001) e
http://ecomprasrio.rio.rj.gov.br

AVISOS DE LICITACOES

O Departamento de Logistica em Saude, UASG 250005, do Ministério
da Saude torna publico aos interessados a abertura das licitagdes na
modalidade de Pregéo, conforme dados abaixo:

PREGAO ELETRONICO CONVENCIONAL N° 34/2021
Objeto: Aquisicdo de PIRIMETAMINA 25 MG, na forma, quantitativo
e condigdes previstos no Edital e seus Anexos. Abertura da Sessao:
15/04/2021 — Horario: 10:00 horas (horario de Brasilia).

PREGAO ELETRONICO SRP N. ° 35/2021
Objeto: Registro de Pregos para aquisigdo de CINACALCETE DE 30 E 60MG,
na forma, quantitativo e condigdes previstos no Edital e seus Anexos. Abertura
da Sessao: 20/04/2021 — Horario: 10:00 horas (horario de Brasilia).

PREGAO ELETRONICO SRP N. ° 36/2021
Objeto: Registro de Precos para aquisicdo de CONCENTRADO DE FATOR
DE COAGULAGAO, FATOR VON WILLEBRAND ASSOCIADO AO FATOR
VIII, PO LIOFILO P/ INJETAVEL, FRASCOS DE 500 Ul E DE 1.000 Ul na
forma, quantitativo e condiges previstos no Edital e seus Anexos. Abertura
da Sessédo: 23/04/2021 — Horario: 10:00 horas (horério de Brasilia).

PREGAO ELETRONICO SRP N. ° 37/2021 i
Objeto: Registro de Pregos para aquisicdo de REAGENTE ANALITICO
2, CONJUNTO DE REAGENTES, PURIFICACAO DE ACIDOS
NUCLEICOS VIRAIS, TESTE na forma, quantitativo e condigdes
previstos no Edital e seus Anexos. Abertura da Sessao: 27/04/2021 —
Horario: 10:00 horas (horario de Brasilia).

Os Editais poderao ser retirados no Portal de Compras Governamental:
https://www.gov.br/compras/pt-br/

ROBERTO FERREIRA DIAS
Diretor do Departamento de Logistica em Saude

INSTITUTO NACIONAL A
e = BRASIL
JAMIL HADDAD

MINISTERIO DA ~
SAODE ‘GUVERMD FEDERAL

AVISO DE LICITAGAO

Pregao 30/2021
O Pregoeiro do Instituto Nacional de Traumatologia e
Ortopedia Jamil Haddad - INTO torna publico o Pregao

Eletrénico n° 30/2021 - Processo n° 25057.017157/2020-00,
abertura da sessdo as 10:00 horas do dia 14/04/2021 no site:
www.comprasgovernamentais.gov.br — Objeto: Contratagdo de
Servicos de Comunicagdo Multimidia (SCM) para o provimento
de acesso a Internet para o Instituto Nacional de Traumatologia e
Ortopedia Jamil. (TRES ITENS). O Edital e seus respectivos anexos
estdo a disposicdo dos interessados nos enderegos eletrdnicos
www.into.saude.gov.br e www.comprasgovernamentais.gov.br e na
Avenida Brasil, N°. 500 - Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia
Jamil Haddad (INTO) — Sao Cristévdo — Rio de Janeiro/RJ — Divisdo
de Administragdo (DIAD). As propostas deverdo ser entregues no site
www.comprasgovernamentais.gov.br a partir da data da publicacéo
do Aviso de Licitagado no Diario Oficial da Unido.

Pregoeiro

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA O CHAMAMENTO
DOS INTERESSADOS PARA PARTICIPAREM DA ACAO JUDICIAL
TRABALHISTA COLETIVA DO SENGE/RJ CONTRA FURNAS,
CUJO OBJETO E O BANCO DE HORAS
Por este edital, ficam convocados todos os engenheiros(as) e demais profissionais
representados(as) pelo Sindicato dos Engenheiros no Estado do Rio de Janeiro -
Senge-RJ, filiados ou ndo a esse sindicato e que sejam ou tenham sido empregados
de Furnas Centrais Elétricas S.A., desde que a respectiva data de desligamento da
empresa tenha ocorrido de 06/11/2010 em diante, com a finalidade de inclusdo do
respectivo nome na lista de substituidos processualmente pelo Senge-RJ, no processo
judicial contra aquela empresa, conhecido como Banco de Horas. Para sua inclusédo
no citado processo, é imprescindivel preencher todos os seus dados e informagdes
contidas nas perguntas formuladas no questionario disponivel na pagina do Senge-RJ
na internet, no link a seguir (URL): https://sistema.sengerj.org.br/furnas_ban-
co_de_horas/preencher e clicar no botdo Enviar Formulario, no prazo maximo de
10 dias, conforme as seguintes observacoes e esclarecimentos complementares: A

negocios
compra e venda
negécios
regido diversos
dos lagos
SERVICOS

>araruama, arraial,
buzios, cabo frio,
saquarema,

s. pedro da aldeia,
outras localidades

SEG:
S 3
SAQUAREMA T.3607-0707
Sampaio Correia. Lanca-
mento!! "Costa Dourada"
TERRENOS 450m2 com RGI,
Licenca Ambiental, Projeto
aprovado na PMS. Partir R$
398,00 mensais (+pequena
entrada facilitada). "RJ-106/
Km.56". Préximo praias,
lagoas, cachoeiras. Indique
e ganhe! Visitas sabado/do-
mingo. Tels.(21)3607-0707/
(21)98513-2155 (WhatsApp)

OFERECIDOS COM NF:

* Folha de Pagamento e

seus Encargos;

* Controle das Contas a

Pagar e Receber;

* Emissdo de Boletos de

qualquer Banco;

* Emissao do Razio,

Diario e Balancetes;

*Langamentos Contabeis;

*Servigo de Coleta;

Sistema Utilizado:
NASAJON SISTEMAS.

Celular: (21) 99999-2128 -

MONTEIRO

profissionais
liberais

acao judicial em questao contempla tdo somente os representados pelo Sindicato dos
Engenheiros no Estado do Rio de Janeiro - Senge-RJ (sécios ou ndo da entidade)
que foram admitidos, em Furnas Centrais Elétricas S.A., para o exercicio da fungéo
que exigia a diplomacédo em engenharia, independentemente da nomenclatura do
cargo, lotados no Estado do Rio de Janeiro, e que, por terem a jornada de trabalho
controlada, participem ou participavam do regime do banco de horas. Esclarecemos,
ainda, que os empregados desligados em definitivo da empresa antes de 06/11/2010,
néo poderao participar da agéo por conta da prescrigdo bienal, considerando que o
processo foi ajuizado pelo sindicato em 06/11/2012. Esclarecemos, finalmente, que
a agéo tem o seguinte periodo de abrangéncia: de 06/11/2007 até a presente data, ja
que a empresa ainda continua a impor o regime do banco de horas, sem a necessaria
e obrigatoria previsdo em acordo coletivo. Rio de Janeiro, 01 de abril de 2021. Assina
o presente edital, o presidente do Sindicato dos Engenheiros no Estado do Rio de
Janeiro, Olimpio Alves dos Santos.

EXERCITO BRASILEIRO
HOSPITAL CENTRAL
DO EXERCITO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO

MINISTERIO DA
DEFESA

= BRASIL

PATRIA AMADA

GOVERNO FEDERAL

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA DE NUCLEO DE MINAS GERAIS, RIO DE JANEIRO E SAO PAULO
REALIZADA DE FORMA DIGITAL
A Presidente do Conselho de Administragio da COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS
PROFISSIONAIS DA AREA NOTARIAL E REGISTRAL - COOPNORE, no uso das atribui¢des que Ihe confere o Estatuto
Social da Cooperativa, observado o disposto no art. 43-A da Lei n® 5.764, de 1971, bem como da regulamentagéo que lhe
confere a Instru¢gdo Normativa n° 81, do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragcdo do Ministério da
Economia, convoca os senhores Associados, que nesta data somam 690 (seiscentos e noventa) Associados de Minas
Gerais, 239 (duzentos e trinta e nove) Associados do Rio de Janeiro e 92 (noventa e dois) Associados de Sao Paulo, para se
reunirem em ASSEMBLEIA DE NUCLEO a ser realizada no dia 15 de abril de 2021, no ambiente virtual abaixo
descrito, observando-se todas as normas de seguranca decorrentes da pandemia do coronavirus (COVID-19), em
primeira convocagao, as 12h, com a presenca de 2/3 (dois tergos) dos Associados dos Nucleos; em segunda convocacéo,
as 13h, com a presenga da metade dos Associados mais um dos Nucleos, e, em terceira e Ultima convocacgéo, as 14h, com
a presenga de no minimo 10 (dez) Associados dos Nucleos, para deliberarem sobre os assuntos da ordem do dia a seguir
detalhada.
ORDEM DO DIA

|. Definir o posicionamento (voto) de cada Nucleo, em relagéo as matérias que serdo objeto da Assembleia Geral Ordinaria
de 2021 da Cooperativa, na qual o Nucleo sera representado pelos respectivos Delegados, nos termos do art. 22 do
Estatuto Social.
Em regime de ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
ORDEM DO DIA
1) Prestacéo das contas dos érgédos da administragéo, relativamente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020, acompanhada do parecer do Conselho Fiscal, compreendendo:

a) Relatorio da Gestéo;

b)Balanco;

c) Demonstracgao do resultado do exercicio social (apuragéo das sobras ou perdas); e

d) Parecer daAuditoria Independente.
2)Destinagao das sobras liquidas apuradas ou rateio das perdas;
3) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo, cujo mandato se estendera até a posse dos que vierem a ser
eleitos naAGO de 2025;
4) Eleicdo de membro do Conselho Fiscal para composi¢ao de cargo vago, cujo mandato se estendera até a posse dos que
vierem a ser eleitos naAGO de 2023;
5) Fixacéo do valor das cédulas de presengas dos membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal, dos honorarios do
Presidente e do Vice-Presidente, bem como do montante para suportar a remuneragdo dos membros da Diretoria
Executiva, a serem individualizados pelo Conselho de Administragéo, oportunamente; 6) Homologacéo da utilizagédo da
taxa do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), nas operagdes ativas e passivas da Cooperativa;
7) Outros assuntos de interesse do quadro social, sem carater deliberativo.
Atencao: para participarem da Assembleia os Cooperados deverdo observar o que segue:
1) A Assembleia se realizarda em formato digital, tendo em vista a recomendagéo do Ministério da Saude e demais
autoridades competentes para evitar aglomeragdes, garantindo a segurangca e salde de nossos Associados
Colaboradores, modalidade essa amparada pelo art.43-Ada Lei 5764/71.
2) A documentagdo relacionada aos assuntos da Assembleia estard disponivel aos Cooperados no ambiente da
Assembleia até 24 horas antes do inicio da solenidade. O ambiente da Assembleia podera ser acessado por meio do menu
“Assembleia Virtual”, que sera disponibilizado no Internet Banking ou Mobile Banking que ficara acessivel durante toda a
solenidade, em tempo real. Se houver interesse de conhecimento prévio da documentagéo relacionada, o Associado
deverasolicitar a Cooperativa.
3) A Assembleia sera gravada e a checagem de presenga sera validada no ambiente virtual da Assembleia antes de o
Cooperado acessar o link da transmisséo.
4) A transmissdo da Assembleia podera ser acessada por meio da opgdo “Clique aqui e participe ao vivo da reunido”,
disponivel no ambiente virtual da Assembleia. A transmissdo sera realizada por meio da plataforma Zoom, que suporta a
participagdo dos Cooperados de forma segura. A qualquer momento os Cooperados poderdo interagir, questionar, ou
manifestar-se porintermédio do chat, acessivel e visivel para todos.
5)As deliberagbes serdo tomadas a partir da manifestacéo dos Cooperados, colhidas no ambiente virtual. Ap6s explanados
os pontos pela administragéo, esclarecidas as duvidas enviadas pelo chat, ficardo abertos os canais de votagéo por cinco
minutos para que todos possam votar. Assim como a participagéo na Assembleia, a votagéo obedecera aos critérios legais
e estatutarios. Para votar o Cooperado acessara as pautas disponiveis no ambiente da Assembleia.
6) O ambiente virtual da Assembleia podera ser acessado a partir da internet de um computador, nos principais browsers
(Edge, Google
Chrome, Mozilla, Opera mini) no minimo um Windows 7, Linux ou MacOS ou em smartphones ou tablets, por meio do
Mobile Banking.
7) A Cooperativa disponibilizara, desde as 09 horas do dia da Assembleia até o final da solenidade, profissionais
capacitados para auxiliar os Cooperados que eventualmente tiverem dificuldade de acesso ao ambiente virtual a partir dos
telefones (51) 99851-8344, (11) 99989-3527 para os Associados do Rio de Janeiro e Sao Paulo, e (31) 3048-5000, (31)
99858-9913, para os Associados de Minas Gerais.
8) Maiores informagdes poderao ser obtidas no site da Cooperativa, no seguinte link: www.coopnore.com.br

Porto Alegre/RS, 31 margo de 2021.

Margot Virginia Silveira de Souza

Presidente do Conselho de Administragao

Pregéo Eletrénico n.° 25/2021 - HCE

Objeto: Aquisi¢céo de material permanente para atender as necessidades
do Hospital Central do Exército - total de itens: 26 itens - Edital: a
partir de 01 de abril de 2021, de 08:00h as 15:00h - Enderego: Rua
Francisco Manuel, 126 - Triagem - Rio de Janeiro — RJ ou no site
www.comprasnet.gov.br. Entrega das Propostas: a partir de 01 de abril
de 2021, no site www.comprasnet.gov.br — Abertura das Propostas: 14
de abril de 2021, as 09:00 horas no site www.comprasnet.gov.br.

LUIZ CLAUDIO ALVES DA SILVA - CEL
Ordenador de Despesas do HCE

EDITAL DE PERDA DE DIREITO
A Veneravel e Arg. Ordem 32. de N. S. do Monte do
Carmo comunica a perda do direito de uso dos jazigos
abaixo nos termos do regulamento do Memorial do
Carmo: 0183, 0211, 0304, 0318, 0693, 0978, 1172,
1180, 1198, 1330, 1337, 1381, 1385, 1529, 1616, 1681,
1725, 1922, 1946, 2181, 2478, 2523, 2737, 2969,
3125, 3182, 3245, 3314, 3318, 3430, 3524, 3681,
4026, 4054, 4055, 4334, 4338, 4655, 4676, 4789,
5057,5594,6010,6611,7141,7176, 7180, 7554.

OPERADOR
Cnc com curso Senai ou
similar sem experiéncia. Da-
mos preferéncia moradores:
Regioes de Bangu, Jacare-

\/TEXTO

pagua/ Madureira. Curri-
culo para: rh@icram.ind.br
Tel:96477-1232 zap

PREFEITURA DA CIDADE
DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
COORDENADORIA DE AQUISIGOES

PATRIA AMADA

== BRASIL

GOVERNO FEDERAL

CENTRO DE AQUISIGOES .
ESPECIFICAS -CAE-RJ  MINISTERIO DA

DEFESA

AVISO DE LICITAGAO

Pregdo SRP n° 33/CAE/2021

Objeto: Aquisicdo de Hélio Liquido Refrigerado para recarga da
Ressonancia Magnética a fim de suprir as necessidades do Hospital
da Forca Aérea do Galedo (HFAG), conforme condigdes, quantidades
e exigéncias estabelecidas no edital e seus anexos. Total de itens
licitados: 01. Edital: 01/04/2021 de 08h:00 as 12h:00 e de 13h:00 as
16h:00. Enderego: Estrada do Galedo n° 3.300 — Centro de Aquisi¢cdes
Especificas — llha do Governador — Rio de Janeiro/RJ — CEP 21.941-
352. Abertura: 14/04/2021, as 09:00h. O edital estara disponivel no site:
http://www.comprasgovernamentais.gov.br.

GERENCIA DE LICITAGCOES
ESCLARECIMENTO DE PREGAO ELETRONICO

1) PE N° 010/2021 - dia 01/04/2021, as 11h
Objeto: Registro de precos para aquisicdo de teste
rapido para deteccdo de antigenos para SARS-COV-2
(Novo Coronavirus) pa-ra atender as demandas da
Rede Municipal de Saude, pertencen-tes a classe 6505.
Estimativa: R$ 12.811.500,00 / Proc.: 09/000.002/2021
Ver D.O Rio n° 13, de 31/03/2021, pagina 102.

CONVOCAGCAO EXTRAORDINARIA DA
REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO
A SOCIEDADE AMANTE DA INSTRUGAO convoca seus
associados para a AGE, que em func¢éo da pandemia ins-
taurada pelo COVID-19 e pela necessidade de isolamento
social, ocorrera de forma hibrida pela plataforma Zoom e

. Cj.4967-0. www.segimoveis ADVOGADO V/TEXTO

.com.br INSS, orientacdo gratuita
,amparo Idoso (Loas) 65
anos, sem contribuicao, be-
neficio demorando, indefe-
rido, pensdo morte, auxilio
doenca. Tel.;(21)98170-8738
Whatsapp.

aluguel

m empregos

> bairro de fatima;

catumbi; centro; lapa; .

cidade nova; gamboa; d:n:'s d

santo cristo; saide atividades

Lconel

CONSORCIOS

Contemplados ou Nao

SEST SENAT

(o] [T-WRT[T']§ INSTR. SEG. TRABALHO
CONSORCIOS e Instrutor de Informatica

Para atuar no SEST SENAT
Unidade Paciéncia - Rio de

OPERADOR V/TEXTO
Programador/ Operador Cen-
tro de Usinagem comando
Mitsubishi. Campo Grande.
Saldrio R$2.750,00 +benefi-
cios. Curriculo para: carolfg-
vh@gmail.com

obras
reformas

mat. construcdo

CONCRETO BOMBEADO

Lage pré Fabricada/ Piso
de concreto polido. 12 X
cartdes:  Atendemos  to-
do RJ. Aceitamos cartdes.
Tels.:97007.5050/  96403-
1836/ 97006- 6176. What-
sApp

MILAGRES

Eu acredito em milagres. Em
nome de Deus, do Menino
Jesus de Praga, de Oxum e
de Oxala.

Ana Liicia Pires Ferreira.

CLASSIMAIS

MAIS FACIL DE ACHAR. VENDER E COMPRAR.

giggﬁm,'ﬂ"\ PATRIA AMADA o link para o acesso sera encaminhado no dia da reunido,
DEPARTAMENTO MINISTERIO DA ', . BRASI L a realizar-se no dia 12/04/2021, as 18h30min, em 12 con-
DE LogISTICA SAUDE L~ bt A vocagao, ou as 19h em 22 e dltima convocagéo. A ordem

do dia se dara da seguinte forma: a) Apresentagédo do re-
latério da Consultoria contratada para o estudo do ativos
do ISAIl, conforme sugestédo do Conselho Deliberativo na
reunido realizada em 27/08/2020.
ASS: Rachel Raemy Rangel Torres
(Presidente)

AVISO DE LICITAGAO
O Departamento de Logistica em Saude, UASG 250005, do Ministério

da Saude torna publico aos interessados a abertura da LICITAGAO NA
MODALIDADE DE PREGAO ELETRONICO SRP, conforme data de
abertura abaixo:

PREGAO ELETRONICO SRP N° 032/2021

CONVOCAGCAO DA .
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SOCIEDADE AMANTE DA INSTRUGAO convoca seus
associados para a AGO que em fungdo da pandemia ins-
taurada pelo COVID-19 e pela necessidade de isolamento

Imdveis, Capital de giro, Autos,

! ), Janeiro. Torna ptiblica a aber-
Utilitarios e Caminhoes...

tura de processo seletivo
para contratacao e formacao

OBJETO: Aquisicdo de ADALIMUMABE, 40MG - SOLUGAO
INJETAVEL, conforme demais especificagbes contidas no Edital e
seus anexos. ABERTURA DA SESSAO: 14/04/2021- HORARIO:

social, ocorrera de forma hibrida pela plataforma Zoom e
o link para o acesso sera encaminhado no dia da reunido,
arealizar-se no dia 12/04/2021, as 17h30min, em 12 con-

Melhores : reos!
Acesse o site
www.leonelconsorcios.com.br
®(21)97012.3333
®(21) 96423-1303
®(21) 99695-1897

CENTRO T.99807-6691
Apartamentos novos, varios
tamanhos, desde R$500,00
sem taxas. Ver Rua Navarro,
830. 13h/ 17h Irani. Onibus:
201/ 202/ 410/ 426, saltar
Itapird, 600. 99793-4378
CJ:5307

de cadastro reserva para os
seguintes cargos: Instrutor
de Segurangca do Trabalho
(Cdd: 133/21) e Instrutor de
Informatica (Céd: 135/21).
Para mais informagdes, aces-
se o endereco eletronico:
http://www.sestsenat.org.
br/vagas, durante o periodo
de inscrigdes, que sera de
01/04 a 09/04/2021. 0
processo seletivo tera as se-
guintes etapas: avaliacao de
conhecimentos especificos
(objetiva e discursiva), ana-
lise documental e entrevista.

CLASSIMAIS

LIGUE

2532-5000

Misticose
Religiosos

CONSULTAS VOVO
(Cambinda). Joga-se Car
tas, Bizios Rua Dias da
Cruz, 923 Engenho De
tro. Experimente, nao vai
se arrepender comprove!
.2594-6085/ 3228-2626

ODIA

LIGUE E ANUNCIE

2532-5000

vocagdo, ou as 18h em 22 e Ultima convocagédo. A ordem
do dia se dara da seguinte forma: a) Exame e votagéo do
Relatério da Diretoria, do Balango das Contas e do Pare-
cer da Comissao de Contas do exercicio social encerrado
em 31/12/2020; e b) Assunto de interesse social.
ASS: Rachel Raemy Rangel Torres
(Presidente)

09:00 HORAS (HORARIO DE BRASILIA), no sitio eletrdnico:
www.comprasnet.gov.br, onde também podera ser retirado o Edital.

ROBERTO FERREIRA DIAS
Diretor do Departamento de Logistica em Saude

CLASSIMAIS vcve 2532-5000
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ESTREIA EM MAIO
Conheca mais

tres casais que
estarao no
‘Power Couple’

sta coluna soube da participacao de outros trés casais na

proxima edicdo do ‘Power Couple Brasil',da Record TV. Sao

eles: Adriana Bombom e o noivo Adrien Cunha, a cantora Li
Martins, ex-Rouge, e o marido JP Mantovani, e os ex-BBBs Mari
Gonzales e Jonas Sulzbach. Além deles, também antecipamos
Jonathan Costa e a namorada Carolina Santos e confirmamos
também a ida dos ex-BBBs Aline Gotschalg e Fernando Medeiros.

Nos bastidores também sao dados como certos os nomes de Mc
Mirella e do marido Dynho Alves, da ex-"Fazenda’ Victdria Villarim e
do noivo Paulo Rapuano, além da apresentadora Renata Domin-
guez e do marido Leandro Gléria.

Por enquanto os futuros participantes ainda estdo em fase de
realizar os exames médicos. Apresentado por Adriane Galisteu, o
‘Power Couple’ tem estreia prevista para 11 de maio, mesma data e
faixa de horario da volta do reality ‘No Limite’, que faz sua reestreia
na TV Globo depois de anos forado ar.
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REPRODUCAO INSTAGRAM

KEVINHO ESTA SOLTEIRO DE NOVO

Pouco mais de um ano depois que Kevinho assumiu publicamente seu namoro com a influenciadora Gabriela Ver-
siani, chegou ao fim o relacionamento dos dois. A informacdo foi confirmada a esta coluna por pessoas préximas
ao funkeiro. E ao que tudoindica, o fim da relagao nao foi dos melhores. Gabriela e Kevinho ndo se seguem mais

nas redes sociais e a morena ainda apagou as fotos que tinha com o ex. Eital!
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 GANHANOVO CAPITULO
T T T T T T oG, T
Depois que Laura Keller contou. Ela disse que foi traida dentroda pré-
expds que seu ex-mari- pria casa e isso nunca aconteceu. Se acon-
| do,Jorge Sousa, atual- teeu alguma coisa
mente se relaciona com dnetro da casa dela
v b ' uma ex-amiga dela e foi com o consen-
; | chamar a moca de ‘ta- timento dela e por
/’/ larica’, a jovem Dayana vontade dela. O que
R | Oliveira, aatual namo- ela fez comigo foime
rada do Jorge, resolveu se ver como uma forma
| pronunciar. Dayana afir- de reatar, de reacen-
| ma que as declaracdes de der um casamento
Laura a fizeram receber quejatinha acabado
| umaondadeataques. ha muito tempo, que
Daniel Cady tratou de rebaterum “Euestou recebendo di- foi anunciado o térmi-
comentario de umainternauta | versas mensagens de pes- no ha muito tempo”.
sobre as atuais medidas de Ivete | soas rgle ameacando, mt; mandando mens;— Por fim, Dayangai ainda
gens bem ruins e ndo acho justo porgue todo mostrou prints de con-
| Sangglq. Tl_JdO comecou quando | mundo s6 ouviu um lado da histériaeeuacho  versas no WhatsApp em que ela é ameacada
| onutricionista postou no extrema falta de responsabilidade uma pessoa  porLaura. Emumadas conversas, que aconteceu
§ | Instagramuma fotoalmocoda | que tem mais de 600 mil seguidores falarno  através do WhatsApp do Jorge, Laura aparece
¢ familia,ontem, eai a seguidora | perfil dela pra outras mulheres destilarem édio  dizendo que iria “meter a porrada” em Dayana.
Wb deixou um comentario &cido: no meu perfil’, disse. Laura, por sua vez, se pronunciou novamente
@ “Assimmainha nio emagrece | Dayana ainda negou q/ue lJorge.tenha tra@o dizendoqueerrouem tercom.partllhado 0 perflll
3 ” C = Lauracomelaequeapropriaatrize DJateria damoca para que seus seguidores fossem até
nun_ca -Daniel ndo esperou | usado para tentarsalvarocasamentodelacom ela despejar ddio e disse que ird sair com o filho
muito tempo para defendera Jorge. “O que ela falou ndo condizcomaverda-  Jorge Emanuel da casa onde ainda divide com
cantora baiana. “Quem disse que | de. Foi uma histéria muito mal contada queela  Jorge.
L

ela precisa emagrecer?”. Xi!
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NADA DE COMPROMISSO

Ontem Neymar desmentiu os boatos de que estaria em um relacionamento sério e

apaixonado pela cantora Valencede. Misturando espanhol e portugués em uma publi-
cacdo, o atacante negou um envolvimento com a interprete venezuelana. “Saiu por ai
que estoy enamorado. S6 esqueceram de avisar o pai”, escreveu o craque no Twitter.

Com participacdo de

MARIANA MORAIS

m e-mail: fabia.oliveira@odia.com.br msite: https://odia.ig.com.br/colunas/fabia-oliveira

‘VAMOS PROPAGAR MUITO
AMOR’, DIZ LUCIANA GIMENEZ
SOBRE NOVA ATRACAO

Luciana Gimenez apresentara mais uma atracdo no horario nobre da RedeTV!.O game de
namoro ‘Operacao Cupido’ird ao ar as quartas-feiras, 22h30, imprimindo um novo conceito
de programas de relacionamento na TV aberta. “O ‘Operacao Cupido’ € uma novo desafio e
com certeza serda muito divertido. Sempre tive essa veia casamenteira e acho que vamos
propagar muito amor nessa nova atracao da emissora.

A cada semana, a apresentadora recebera no palco um solteiro ou solteira, que escolhera
no final do programa o parideal a partir da interacdo coma familiado (a) pretendente. O
familiar ajudara na formacdo do casal. O alto-astral e espontaneidade, caracteristicos da
apresentadora, serdo pontos fortes para agitar o game de namoro da RedeTV\.

REPRODUCAO

RODRIGO PHAVANELLOE O
VILAO YAFEU EM ‘GENESIS

O ator Rodrigo Phavanello entra na
quinta fase de ‘Génesis’ como Yafeu,
o governador de Ur. O personagem
¢ capaz de tudo para continuar no
poder. Sendo assim, ele decide armar
para cima de Terd (JUlio Braga) na
nova producdo biblica da Record TV.
Contudo,a maldade néo prevalecee
0 governador é morto emvinganca.
Mas antes, o governador recebera
uma comitiva que vemdo Egito.Eno
intuito de culpar Terd, ele arma con-
tra essas pessoas. E mais: homens
comandados por Yafeu ainda colo-
camfogo na casa de Terd. Comisso,

ele deixa Ur, lugar onde fez fortuna.
Yafeu, que até entdo tinha Massa
(Marcos Winter) como seu aliado, é
traido pelo mesmo, tendo a morte
COMO recompensa.

As cenas da nova fase comecaram
airao ar na Ultima segunda-feira
e prometem mais emoc¢0es nessa
nova etapa onde sdo apresentadas
ao publico as cidades de Sodoma e
Gomorra. Além disso, a caravana de
Abrdo (Zécarlos Machado) até Ca-
naa é outro momento marcante da
trama que vem fazendo a diferenca
na teledramaturgia.

mariana.morais@odia.com.br

ANA CORALIMA

ana.lima@odia.com.br

BALD MENEGHEL/EDU MORAES

i
DIVULGACAO

ADAO/ AGNEWS.

PORAI

mHoje temes-
treia da peca‘As
setevidas de
Alva’, com Anja
Bittencourt,
texto inédito de
Sidnei Olivei-
raedirecdode
Ramon Botelho
e Sidnei Oliveira.
A peca pode ser
vista gratuita-
mente até odia
12 de abril, na
pagina face-
book/ assete-
vidasdealva, 24
horas por dia. 0
espetaculo apre-
senta as me-
morias deuma
senhoradeidade
divertidissima e
trata a terceira
idade com muita
leveza e poesia.

&

- A\

DA TV PARA O PALCO

A atriz e cantora Agatha lancard nesta sexta-feira
(02),a versdo acustica de ‘Notificacao’, faixa que
marcou seu debut na carreira musical. Além do dudio
disponivel em todas as plataformas digitais, a regra-
vacdo especial ganhou umvideo performance aovivo,
disponivel no canal da Agatha no Youtube.

Na televisao, Agatha fez participactes nas novelas ‘A
Forca Do Querer’ e ‘O Sétimo Guardido’, contracenan-
do com atores de peso como Bruno Gagliasso, Maria
Fernanda Candido e Marina Ruy Barbosa.

POLEMICA

Campead de ‘A Fazenda Nova Chance’,em 2017, Flavia Viana teve seu nome
envolvido na polémica sobre o pagamento do Ministério da Salde, através
da Secretaria de Comunicacao (Secom) para influenciadores divulgarem
campanhas relacionadas ao atendimento precoce da Covid-19. Acusada de
ter recebido RS 11,5 mil, Flavia se defendeu. “Quando minha equipe foi pro-
curada para fazer a publicidade, aceitamos pois era para alertar as pessoas

VERA FISCHER VACINADA

dos cuidados, lavar as maos, mascaras, alcool em gel, ficarem atentas aos

sintomas, meu intuito foi de cuidado mesmo sabe?! Apesar deja fazer meses

ainda nao recebi e esse dinheiro assim que for recebido serd doado para aju-
dar as pessoas afetadas pelo Covid-19”, explicou. Mais de RS 1,3 milhdo dos
cofres do governo federal foram utilizados para pagar acdes de marketing
cominfluenciadores sobre a Covid-19.

Ontem foia vez de Vera Fischer tomar a primeira dose da vacina contra a
Covid-19. Aos 69 anos, atriz esteve em um posto de vacinacdo na Zona Sul do Rio
e exibiu com orgulho seu cartdo comprovante da primeira dose da imunizacao.
Vera Fisicher costuma sempre orientar seus seguidores nas redes sociais para
gue eles se cuidem e se protejam contra a Covid-19.
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PESODOCOTURNO

B A nomeacao do general Paulo Sérgio Nogueira de
Oliveira para o comando do Exército é um recado cla-
ro da maior forca militar do Brasil de que nao cedera
a discurso politico ou caprichos ideologicos do chefe
da nacdo. Avalizado por toda a clipula - os outros
generais veteranos foram consultados e aprovaram
- Paulo Sérgio foi justamente o pivd da irritacdo do
presidente, que motivou a troca do alto comando
militar das Forcas. Ele concedeu uma entrevista, ha
dias, na qual previa o Exército preparado para uma
terceira onda da covid-19. Bolsonaro foi obrigado a
ceder a escolha dos generais para o comando, para
evitar a maior crise de seu governo.

TGs

mA coluna ja publicou
que os mais de 300 quar-
téis, os chamados Tiros de
Guerra, estao a disposicao
de governos estaduais e
prefeituras para ajudar na
vacinacao ha meses.

Dose eleitoral

mOs TGs - garotada de 18
anos em servico - sempre
ajudaram municipios nas
campanhas de vacinacao.

Desta vez nao foram con-
vocados porque prefeitos
e governadores querem
lucrar eleitoralmente com
avacina salvadora.

Constatacao

EMundo em crise: vive-
mos num pais em que o
herd6i é o que apareceu na
hora certa, o martir é o que
nao teve tempo de fugir, e
o denunciante é o que nao
recebeu a sua parte.

EM DiVIDA

m O presidente Bolsonaro esta de-
vendo um ministério para o deputado
federal Osmar Terra (MDB-RS). Foi o
primeiro médico politico e abracar a
causa do negacionismo e defendé-lo
em seu erro de apostar numa gripezi-
nha sobre a covid-19. Terra se reuniu
com o presidente na terca-feira. Desde
que foiexonerado do poderoso Ministé-
rio da Cidadania, ronda o Palacio atras
deumcargo na Esplanada.

Doria nafila

m Avacina ButanVac contra
a covid-19, anunciada pelo
governador de Sao Paulo,
Joao Doria Jr, mantém sua
posicao no cenario nacio-
nal a contragosto de quem
aponta que ele perde espa-
¢o na disputa presidencial
com aesperada polarizacao
Bolsonaro x Lula da Silva.
Doria ja é apontado como
aposta para terceira via.

Naoédehoje

mO presidente da Republi-
ca distribuiu nos primeiro
e segundo escaldes de to-
dos os ministérios, autar-
quias e estatais oficiais de
sua confianca. Criou assim
uma gestao sem igual na
Histoéria do Brasil. Temos
hoje um governo civil, con-
trolado por militares. Por
ora, € a tatica de levar para
cargos importantes pessoas
de confianca. E so.

Naoresolve

mOutra do governador
Romeu Zema. Enviou a
Assembleia projeto de lei
antecipando os feriados
de 21 de abril deste ano, de
2022 e 2023 para trés dias
da semana que vem. Como
obrasileiro nao perde a pia-
da, nem tempo, vai folgar a
data nostrés anos.

Nacama...

® Um leitor da coluna fucou
o Portal da Transparéncia
do Registro Civil do Brasil
e constatou algo curioso.
Obviamente, os 6bitos cres-

ceram de 2019 (1.265.595)
para 2020 (1.454.324), com
alta de 14,9% puxados pela
pandemia. Mas os nasci-
mentos no ano passado
recuaram 6,3% em relacio
a 2019. Foram 2.602.907
novos brasileirionhos e
2.774.310 no ano de 2019.

...como Brasil
H..noritmo que osregistros
de nascimentos surgem no
primeiro trimestre deste
ano (336.771), pode haver
novo recuo em relacio ao
total de 2020. Em suma, o
casal brasileiro esta mais
cauteloso quando o assun-
to éfilho.

Culpadequem?

® De quem é a.culpapelo ce-
nario de caos na pandemia
da covid-19 no Brasil? Para
29,4% dos entrevistados
pela Parana Pesquisas, € do
presidente Jair Bolsonaro;
20% atribuem a culpa ao
presidente, agovernadores,
ao STF e ao povo em geral.
Para 73,4%, o namero de
mortes estd maior do que
o esperado.

Viésdealta

mAinda de acordo com a
pesquisa, 48% temem per-
der alguém e 9,9% tém
medo de contrair a doen-
ca. A maioria (41,5% contra
39,5%) acha que a situacio
vai piorar nos proximos me-
ses. A Parand ouviu por tele-
fone 2.334: cidadaos de 12 a
16 de marco em 196 cidades
de todos os estados e DF.

ESPLANADEIRA

B SemPararlancasistema sem contato que agiliza acessonaentrada

de condominios.

EGrupo DeutschePost DHLanuncianovo planodesustentabilidade
cominvestimento de 7 bilhdes de euros.

B Tembici anuncia expansao no Bike Rio para novos bairros, com mais

50estagoes.

mSegunda edicdo do Canal Restaurante, tema “Franquias”, seré

realizada online hoje.

B ABRIGrealiza hoje webinarsobreaimportancia da Propriedade Inte-

lectual nalnovagdo Tecnoldgica.

Publicada diariamente em 51 jornais de 25 estados, em capitais e interior
Com Equipe DF, SP e PE/ reportagem@colunaesplanada.com.br. Twitter
@colunaesplanada / Facebook : Coluna Esplanada. Leia mais em odia.com.br

CRONICAS E ARTIGOS

Antecipacao dos feriados e
consequencias na Economia

Myrian Lund

economista e profes-
sora de MBAs da FGV

segunda onda da pandemia
pegou o comércio, a industria
os servicos de calcas curtas.
No momento em cada empresario se
adaptava a nova realidade, ocorreu a
parada da Economia com a antecipa-
¢ao dos feriados. A culpa é de quem?
O que fazer? Falta dinheiro, falta tra-
balho, desemprego elevado e o endi-
vidamento das familias e empresas s6
cresce. Além disso, inflacdo dos ali-
mentos e diversas matérias-primas
bate recorde, decorrente da alta do
délar. Onde vamos parar?

Tudo na Economia é ciclico, ndo vai
ficar ruim para sempre. Ouvi: a culpa
nao é do presidente, do governador,
do prefeito, da OMS ou outro. E uma
situacao nova para todos e sem uma
resposta precisa. E é verdade! A inica
verdade é que os hospitais estao lota-
dos, sem vagas para receber pacien-
tes. Precisamos de alguma forma nos
proteger! Morrer nio é a soluciao para
nenhuma familia.

Vamos aos aspectos praticos e ao
que é preciso fazer. Faca fluxo de caixa
(receitas e despesas) pessoal e sepa-
radamente da empresa, sem olhar o
passado. Vamos considerar gastos pre-
vistos para abril e pelo menos aos pro-
ximos 11 meses. Ha despesas especifi-
cas de cada més e que nao se repetem.

Reduza gastos, corte compras, e
economize em tudo que for possivel.
Toda economia deve ser guardada na
poupanca. Esse dinheiro servira para
liquidar dividas e para emergéncias.
Repare se a sua despesa cabe no or-

| N

camento. Priorize as essenciais e de
empréstimos e financiamentos com
garantia, como imével, carro, salirio
consignado. As demais, livres de ga-
rantia, podem ser temporariamente
esquecidas. Priorize alimentos, alu-
guel, condominio, tudo que possa le-
var a perder algo importante para o
credor.

Dividas bancéarias, cheque espe-
cial e cartdao de crédito também de-
vem ser priorizadas? Se vocé estiver
superendividado, nao vai conseguir
pagar. O ideal é deixar de lado. Avisar
ao banco que vocé vai atrasar as par-
celas, mas estuda como pode fazer o
pré-pagamento das prestacoes venci-
das e vincendas.

Abra conta em banco novo ou em
cooperativa de crédito, sem cartiao de
crédito e sem cheque especial. Sem cré-
ditos, nao precisa pagar tarifa. Use ape-
nas os Servicos Essenciais, gratuitos.

E nesse momento que deve come-
car o processo de negociacido. A me-
lThor opc¢ao é tentar liquidar a vista,

ARTEKIKO

se tiver dinheiro aguardado. Ofereca
o que puder: 10% do valor, 15% para
liquidar tudo. O banco nao aceita-
ra a primeira proposta, mas, se esti-
ver sendo sincero, vai conseguir boa
negociacao.

Nao amplie seu endividamento pe-
gando empréstimos nos caixas auto-
maticos ou o pré-aprovado no aplica-
tivo: os juros sao sempre elevadissi-
mos. Na verdade, vocé s6 deve pegar
empréstimo se tiver certeza de que vai
conseguir pagar a prestacao. Nao faca
empréstimos para pagar no longo pra-
70 (no maximo 36 meses). Caso contra-
rio, evite, busque alguma receita ex-
tra (bico) ou faca trocas entre amigos
(economia solidaria).

A pandemia vai melhorar com a va-
cinacio, como esta acontecendo em
outros paises. Nao permita que a crise
se instale em vocé, na sua vida, e dure
um tempo muito maior porque vocé
agiu por impulso, buscando a soluciao
mais facil e complicando a sua situa-
cdo financeira.

Coronaoirus: riscos e o espirito de tmolacao

Marcus Vinicius
de Azevedo Braga
auditor da CGU

gestdo deriscos é uma area de co-
nhecimento que entra s6 recente-
ente naagenda da gestao pabli-
ca, e ainda tem um longo caminho até a
sua total insercao nalogica das politicas
e a sua implementacio. A crise do coro-
navirus se apresenta como oportunida-
de, e desafio, na aplicacdo e amadureci-
mento desses conceitos, apesar de atavis-
mos culturais que podem emergir como
entraves a adocao desse paradigma.

Lidar com a incerteza de forma racio-
nal é a ideia mestre da gestao de riscos,
eisso se faz por meio de identificacio de
eventos que podem afetar os objetivos,
que submetidos a avaliacio de sua pro-
babilidade e magnitude, sdo objeto de
processo de construcio de respostas a
essesriscos, nabuscade trazé-los aniveis
aceitaveis. A 16gica permeia tudo o que
se vé na imprensa em relacao as medi-
das adotadas pelos governos na busca
de conter a crise sanitiria.

Apenas para exemplificar essa visao,
se a contaminacio se da pela interacao
de pessoas a determinada distancia, pelo
toque em objetos com as maos contami-
nadas, para se reduzir a probabilidade

desse contigio ou mitigar seus efeitos,
utilizam-se mascaras especificas, limi-
ta-se o contato fisico e se utiliza o alcool
em gel para desinfetar amao que toca os
objetos. Tudo nessas estratégias desen-
volvidas no mundo segue essa logica de
um risco que, em sendo identificado e
mensurado, se propde uma salvaguarda.
Salvaguarda adequadaéaquelaqueé
efetiva, imputando o menor 6nus possi-
vel. Uma equacio que a gestao de riscos
sabe trabalhar bem. Mas, esse tem sido
um dos pontos que inspira reflexoes, pe-
las falas do senso comum observadas,
face a influéncias que permeiam o pro-
cesso de gestdo de riscos no Brasil, desde
0 pensamento magico que atribui a um
podertranscendente o destino de todos,
até uma visao de imolacio, no adagio
popular, do famoso: “O que arde, cura’”.
Exatamente esse espirito de imolacio,
de que a salvaguarda sera boa na medi-
da em que causa visivel sofrimento, pre-
sente mais nafalaleiga do que nas acoes
sanitaristas, € que tem o potencial de dis-
torcer a racionalidade no combate ao
virus. O cidadio, nessa linha, pensa que
porque ja fez um sacrificio grandioso na
sua visao, que ficou muito em casa, nao
foi a praia ou a festa, ja fez o suficiente e
merece nao ser contaminado. Adota-se
aideia de ser uma questao de mérito ou
derecompensa, e nao de efetividade dos
mecanismos adotados dentro de uma

estratégia maior.

Por tras dessa postura esti um pensa-
mento magico, de que aboa medida pre-
ventivaem relacdo acovid-19 éaquetraz
maior dor, como uma peniténciaaqual o
individuo se submete para expurgar seus
delitos, e ndo uma medida pragmatica
que compde uma estratégia de reducio
de um processo de contaminacio, que
necessita, inclusive, para o aprimora-
mento das salvaguardas adotadas, de
estudos qualitativos e quantitativos com
contaminados e seus familiares paraen-
tender, dentro do contexto do Brasil, que
habitos e costumes estao conduzindo ao
aumento da contaminacio na pratica.

Gestao deriscos é asistematizacio do
enfrentamento da incerteza. Eo queniao
faltana crise do coronavirus é incerteza,
e a forca das medidas adotadas vem da
sua racionalidade na mitigacao desses
riscos. Dialogar com a visdo da gestao de
riscos é saber que nao é o sacrificio, ne-
cessariamente, que derrota o virus, e sim
aresposta adotada, que pela natureza
da pandemia, apresenta consequéncias
bem limitadoras. O que se quer ao fim
€ que o cidadao adote restricoes que se
relacionem aos riscos, para que nao se
sofra mais sem necessidade, ou ainda,
que esse mesmo cidadao tenha a falsa
sensacao de seguranca, por buscar um
sofrer sem vinculos com a reducao da
contaminacao.
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MALHACAO

(0 ]17h45 | 6L0BO | Livre

mLucrécia exige que Cobra se
afastede Jade.Cobrafazuma
cOpia do videobook de Bianca
semque Jodo perceba. Tomtom
pede que Karina a leve ao parque
dediversoes.

AVIDA DA GENTE

(0 ]18h30|6L0BO | Livre

mManuela comenta com Maria
gue pretende chamar Rodrigo
para administrar seu negacio.
Laudelino afirma a Wilson que
nao pode emprestar dinheiro
paraanetadelna.

SALVE-SE QUEM PUDER

(0 ]19h3016L0BO |12 anos

mAlexia explica seu planode
fuga. Tarantino consola Bia apds
elalembrardo acidente. Eles
conversam sobre a morte de
suas parentes. Alexia pensa em
trabalhar na empresa de Rafael.

GENESIS

(O J21h |RECORD |12 anos

mlLotamacusa L6. Aat pressiona
Agar a cumprir a missdo. Ela des-
pertaaatencdo de Anziety. Tera
se entende com Lotam. Agar
fica frustrada em sua missdo. As
filhas de Lotam roubam leite.

CHIQUITITAS

[0 J20h50 |SBT 10 anos

mSoniaavisa que o Orfanato
Raio de Luz ganhou o concurso
de desenhos e também que Car-
men agora é uma das “Damas da
Caridade”.

AMOR DE MAE

(0] 21h3016L0BO | 14 anos

mDavi é levado para o hospital.
Erica, Miguel e Vitoria torcem por
sua vida. Sandro descobre que
Veiga e Belizario podem estar
ligados a morte de Lurdes.

DIVULGAGAO/GLOBO

DIVULGAGAO
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Eliminada do ‘BBB 27,
Sarah lamenta ter feito

apandemia e afirma que
seus melhores momentos
foram ao lado de Gil

TABATA UCHOA
tabata.uchoa@odia.com.br

arah Andrade, de 29
anos, se destacou
como uma das gran-
desjogadoras do ‘BBB
21’. A brasiliense entrou no
programa fazendo parte do
grupo Pipoca, formado por
anonimos, mas logo conquistou o carinho
do piblico com sua sagacidade. A “espia”
do “BBB” ficou ainda mais forte quando

! formou com Gilberto e Juliette o chamado

“G3” O trio despontou como favorito a final
do reality show, mas se desfez. Com isso,
Sarah perdeu sua vantagem e acabou elimi-
nada com 76,76% dos votos na tltima terca-
-feira. Fora da casa, a ex-sister esta feliz por
ter sido fiel aos seus sentimentos e vé com
bons olhos sua passagem pelo programa.

“Eu fiquei muito feliz com o todo, pen-
sando do primeiro dia até o momento da
minha eliminacdo. Eu cometi erros, sim,
principalmente nas Gltimas semanas, e nao
apago isso. Mas eu tinha muito medo de nao
ter ninguém comigo aqui fora, e tive a grata
surpresa de saber que tinha muita gente
comigo, me acompanhando, torcendo. Isso
foi um presente gigantesco”, avalia.

Outro grande presente foi a amizade com
Gilberto. Segundo Sarah, os momentos mais
especiais que viveu no reality foram ao lado
do economista. “A gente passava por muita
coisa engracada e criava muita teoria maluca
junto. Tudo que eu viviacom ele, principalmen-
te quando estavamos s6 nos dois, era muito
g0stoso. A gente conseguia ser a gente mesmo
sem medo da casa; até esqueciamos que es-
tavamos sendo filmados. Eu sou muito grata
por ter tido o presente de ter conhecido o Gil
nesse programa. Ele me ajudoumuito em tudo,
desde as provas as festas; ele estava comigo o
tempo todo”.

Mas também houve momentos muito difi-
ceis. O pior deles, para a consultora de mar-
keting, foi ter recebido votos de Rodolffo e
Caio, que ela considerava amigos. “O momen-
to mais dificil foi o modo como fui parar no
altimo paredao. Me machucou muito ter ido
ao paredao por votos de pessoas que eu gos-
tava tanto. Doeu muito”, lamenta Sarah, que
ficou tdo abalada que nao conseguiu lutar
para ficar no reality.

“Desestabilizou de verdade, muito. Eu
nao conseguianem fazer minha campanha
para ficar na casa, so6 chorava. Mas fiquei
até mais surpresa com o voto do Caio do
que com o do Rodolffo, porque nele eu ja
via alguns sinais que me mostravam que
ele chegaria a votar em mim em algum mo-
mento do jogo, ndo naquele, mas mais para
frente. Ja o Caio me doeu mais porque era
uma pessoa em quem eu nao votaria dejeito
nenhum. O susto do voto deles foi uma coisa
de louco para mim”.

AMIZADES

Além de Gil, Sarah tem um carinho muito
especial por Camilla de Lucas e Jodo Luiz.
“As pessoas que eu tenho mais do que cer-
teza de que vou levar para a vida inteira, de
quem nunca duvidei e gostava demais, eram

declaractes polemicas sobre

W‘)

PECOS
DESCUL

Gil, Camilla e Joao. Eu acho os trés maravi-
lhosos”, garante a ex-sister, que se arrepende
deterjulgado Juliette, com quem ela espera
conversar aqui fora.

“Da Juliette eu desconfiei, sim, a partir de
um momento, mas hoje eu estou vendo que
julguei errado. Desconfiei de uma pessoa
de quem eu ndo precisava ter desconfiado
e confiei em outras em quem nao devia ter
confiado tanto. Me arrependo muito porque
eramais ou menos o mesmo julgamento que
eu tinha feito da Carla e até ela eu entendi; a
Juliette, ndo. Mas agora eu vou assistir a tudo
que aconteceu e, quando ela sair, a gente vai
conversar. A Juliette tem um coracao enor-
me e tenho certeza de que ela vai escutar o
meu lado também. Ela sabe, tanto quanto eu,
como é dificil estar ali dentro”,

INcOMODO

Sarah afirma que em um primeiro momen-
to, Juliette era tao especial quanto Gil para
ela. Mas algumas caracteristicas da advoga-
da comecaram a incomodéa-la. “Foi quando
a gente comecou a alertar a Juliette sobre
algumas pessoas e ela nao escutou a gente.
Tinha medo de ela estar fazendo um jogo ‘14
e cd’ e, por isso, ndo queria se indispor com
ninguém. Teve uma conversa em que estava-
mos e, ela e Gil, comecamos a alertar sobre
o Projota, ela e o Gil estavam perigando ir ao
paredao e ela dizendo que nao votaria nele.
Eu fiquei desesperada! Ali uma anteninha
minha acendeu. Mas agora eu tenho que as-
sistir, até para entender se foi mesmo nesse
ponto que as coisas mudaram”.

ESPIA

Sempre alerta, Sarah acabou ganhando o
apelido de “espia” entre o publico, ja que
estava sempre nos lugares certos, na hora
certa, pegando as informacoes certas. A
brasiliense afirma que usou essa estraté-
gia porque no inicio do jogo, ela e Gil ndo
tinham outros meios de conseguir saber o
que estava acontecendo na casa. Mas confes-
sa que ficou com medo de ser considerada
“fofoqueira”

“No comeco do jogo a gente nao tinha
muitos aliados, as informacdes nao chega-
vam. Se eu nao fizesse assim, nunca iria sa-
ber de muita coisa. Mas eu ndo imaginava
como isso estava sendo visto pelo puiblico.
Tanto que, em uma conversa que tive com a
Pocah e ela jogou na minha cara que acha-
va que eu era ‘leva e traz’, eu me desesperei
com medo de as pessoas aqui fora me acha-
rem fofoqueira. Tirei logo minhas coisas do
quarto Colorido e fui para o Cordel. Se eu
soubesse que 0 povo estava gostando nao
teria feito isso, nao (risos)”.

QUINTA-FEIRA, 142021 | O

PANDEMIA
Além do fim do “G3”, algumas declaracoes de
Sarah sobre a pandemia de coronavirus tive-
ram uma repercussao muito negativa com
o publico. “Tenho que me retratar e pedir
desculpas pelo que falei sobre a pandemia,
principalmente. Antes de eu ser confinada
as coisas estavam a caminho de melhorar
no Brasil, algumas questoes estavam sendo
regulamentadas. Saber que tinha piorado
foi um choque. Mas nada disso justifica meu
erro; errei, sim. Peco desculpas a todas as viti-
mas da Covid e a seus familiares, de verdade”,
A consultora de Marketing acredita que
todos esses fatores juntos podem ter culmi-
nado na sua eliminacio. “Acho que eu falei o
que nao devia e falei demais. E também teve
a desconfianca da Juliette; foi bem pesado.
S6 tenho que pedir desculpas e tentar con-
sertar o meu erro”.

ARREPENDIMENTOS

A brasiliense, no entanto, nao faria nada
diferente em relacao ao jogo. “Tirando essas
falas equivocadas, acho que nao (faria algo
diferente). Sinto que faltou um pouco da
Sarah alegre que eu sou aqui fora, mas eu
nao mudaria nada porque em todos 0os mo-
mentos eu estava sendo verdadeira, como eu
sou. Tudo que eu fiz foi tentando acertar. Fui
muito correta com os meus pensamentos e
com o que eu estava sentindo no momento”.

TORCIDA

Atorcida de Sarah, é claro, vai para Gilberto.
“Nao tem como eu nao falar Gil! Ele foi 100%
maravilhoso, o tempo todo. Deu os bailes e
as cachorradas dele, mas ele é incrivel, € de
verdade. Eu ndo s6 acho que ele vai chegar
muito longe nojogo como eu torco para que
ele chegue a final e ganhe esse programa. E o
que eu puder fazer para ajudar, aqui de fora,
vou fazer. Ele falava para mim que tinham
que ser mil votos por hora, entao vou fazer
dois mil! Ele merece muito”

PLANOS

Sarah nio levou o prémio de R$ 1,5 milhao,
mas garante que vai correr atras do prejui-
zo. “Ver o ‘boom’ das redes sociais, chegar
ao hotel e ter gente gritando meu nome na
porta... Inclusive, um beijo para esse povo,
porque nunca imaginei nada parecido, es-
tou me sentindo muito especial. Nao sei o
que vai acontecer daqui para frente, tenho
que conversar com a minha galera. Agora eu
tenho uma equipe, nem sabia! Estou muito
chique (risos)! Estou torcendo para que dé
tudo certo nos proximos passos. Infelizmen-
te o prémio nao veio, mas tudo bem, vou tra-
balhar muito para conquisti-lo aqui fora”

DIA

GLOBO/JOAO COTTA



Horéscopo

g’: ‘)g_ ARIES
WS~ 21/3a20/4

Muita energia para ampliar os seus horizontes. Sera
uma boa hora para iniciar novos projetos. Um
relacionamento com futuro pode comecar agora. Cor:
branco.

" 'l' TOURO
21/4a20/5

O desejo de se sentir livre vai marcar bastante o seu
dia. Umnovo ciclo deve se iniciar. Vocé vai esbanjar
sensualidade e criatividade em seu romance. Cor:
dourado.

GEMEQS
21/5220/6

A Lua favorece muito os seus relacionamentos.
Parcerias e bons acordos profissionais podem vir a
surgir. Na paquera, a vida a dois sera movimentada.
Cor: nude.

oy

o 21/6a22/7

Oseuladodedicado vai estar bastante emalta.
Cuidado com exageros em sua alimentacdo. No amor,
se esforce um pouco mais e cuide de seu parceiro. Cor:
azul-petréleo.

v

LEAO

23/7a22/8
A criatividade vai ampliar os seus conhecimentos.
Vocé terd sorte em jogos, apostas e tambémem

sorteios. Na vida de solteiro, as conquistas podem
surgir.Cor: rosa.

d VIRGEM
N 23/8a22/9

Os assuntos domésticos vdo chamar a sua atencao
nesse momento. O humor pode te aproximar da
familia. Momentos intimos vao aparecer no
relacionamento. Cor: branco.

LIBRA
23/9a22/10

O campo astral reforca o dialogo com as pessoas
queridas. Tenha iniciativa e se destaque emum
projeto. A relacdo amorosa vai ter novidades. Cor:
ambar.

J'e =
o ESCORPIAO
(‘ﬂ.\.‘? 23/10a21/11

Hoje pode ser mais facil ganhar algum dinheiro.
Porém, evite gastar cominutilidades, controle-se.O
clima noromance sera de entendimento e conexao.
Cor: preto.

% .
SAGITARIO
22/Ma2i/n2

\océ pode sentir vontade de ampliar suas
possibilidades. Otimo momento para estudar. A
harmonia vai tranquilizar a sua vida amorosa. Cor:
areia.

‘@’ CAPRICORNIO
Pﬁ 22/12:a20/1

A Luaindica um momento de distanciamento social
propicio para 0 momento. Reflita einvistaem
autoconhecimento. No romance, vocé sera muito
carinhoso. Cor: creme.

=
e.,o'*\\ AQUARIO
21/1a19/2
A Lua traz 6timas energias para a vida social, mas
tudo visando sua seguranca. Ha chance de expandir

seus interesses. Vocé deve se divertir e fazer planos
para o futuro. Cor: grena.

y —%

38 PEIXES

<=® " 201222003

Avida profissional vai se destacar, aproveite e jogue-
se.Mudancas de trabalho podem pintar. Muita

criatividade e boas sensacdes na intimidade. Cor:
branco.

*
! GOVERNO DO ESTADO
RIO DE JANEIRO
TR
FUNDACAO SAUDE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

AVISO

O Setor de Pesquisa de Mercado da FUNDAGAO SAUDE convoca os
interessados a formularem propostas de precgos:

PROCESSO: SEI-080007/002210/2021

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTAGAO DE SERVICO DE FORNECIMENTO CONTINUO DE
GENEROS ALIMENTICIOS, PARA ELABORAGCAO E FORNECIMENTO
DE REFEICOES PARA PACIENTES INTERNOS E FUNCIONARIOS
DO NESM (EMERGENCIAL).

DATA LIMITE PARA RESPOSTA: 12/4/2021

ENVIO DAS PROPOSTAS: As propostas de pregos deverdo ser
encaminhadas por meio do e-mail pesquisa.mercado@fs.rj.gov.br
(informar o nimero do processo no assunto do e-mail de envio da
proposta)

O Termo de Referéncia, o Formulario de Cotacdo e demais
documentos estdo disponiveis no site da Fundagdo Saude
(www.fundacaosaude.rj.gov.br), na aba PESQUISA DE PRECO ou
poderéo ser solicitados no e-mail pesquisa.mercado@fs.rj.gov.br

Mais informagdes podem ser obtidas pelo telefone (21) 2334-5010,
ramal 1362 ou (21) 98596-6569.

MOSAICOTECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n°09.083.175/0001-84 - NIRE 33.3.0028783-3
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os acionistas da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleia”), a ser realizada no dia 30 de abril de 2021, as 17:00, de modo
exclusivamente digital, a fim de deliberar acerca das seguintes matérias: 1. Em
Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores da Com-
panhia, examinar, discutir e votar as Demonstra¢gdes Financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do relatério
anual da Administracao e dos pareceres dos auditores independentes e do Co-
mité de Auditoria da Companhia; (i) deliberar sobre a proposta de destinacéao do
lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (iii) defi-
nir o numero de membros a compor o Conselho de Administragdo da Compa-
nhia, para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2022; e
(iv) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia. 2. Em
Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar (a) a retificagao do limite de valor
da remuneracéo anual global dos administradores referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020 e (b) a fixacao do limite de valor da remunera-
¢éo anual global dos administradores para o exercicio social de 2021; (ii) alterar
o caputdo artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir os valores
atuais do capital social e da quantidade de agdes em que ele se divide; (iii) alterar
o paragrafo terceiro do artigo 14 do Estatuto Social da Companbhia, a fim de pre-
ver que o Presidente do Conselho de Administragéo tera o voto de desempate
nas deliberagdes daquele 6rgao, nos termos da Proposta da Administracao; (iv)
alterar o caputdo artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a fim de aumentar
0 nimero maximo de Diretores da Companhia para 8 (oito) Diretores; (v) conso-
lidar o Estatuto Social da Companhia; e (vi) aprovar o novo Plano de Incentivo em
Opcéao de Compra de Agbes da Companhia e o cancelamento do Plano de Op-
¢ao de Compra de Acdes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 14 de
outubro de 2020. Instrucoes Gerais: Em virtude da atual pandemia da CO-
VID-19, a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos ter-
mos da ICVM n° 481/2009 e em conformidade com as instrugcdes detalhadas na
Proposta da Administragao para a Assembleia. Sendo assim, a participagao do
acionista na Assembleia somente podera se dar por meio do (i) envio de boletim
de voto a distancia, ou (ii) acesso via sistema eletronico para participacao a dis-
tancia (“Plataforma Digital”). Os acionistas que desejarem participar na Assem-
bleia via Plataforma Digital, deverao acessar o enderego https:/www.tenmeetin-
gs.com.br/assembleia/portal/?id=19260EC9531, preencher o seu cadastro e
anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagao para participagéao
e/ou voto na Assembleia, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data
da Assembleia (ou seja, até o dia 28 de abril de 2021, inclusive) (“Cadastro”).
Ap6s a aprovagao do Cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login
e senha individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para
Cadastro. Informacoes detalhadas sobre a participagdo do acionista diretamen-
te, por seu representante legal ou procurador devidamente constituido, assim
como as regras e procedimentos para participagao e/ou votagdo a distancia na
Assembleia, incluindo orientagdes para o envio do boletim de voto a distancia e
de acesso a Plataforma Digital, estdo descritas na Proposta da Administracéao
disponivel nos enderecgos eletrénicos detalhados no antepenultimo paragrafo
deste Edital de Convocagé@o. A Companhia também dispde abaixo as regras e
instrugdes para participacéo na Assembleia via Plataforma Digital, sem prejuizo
da necessidade dos acionistas de lerem integralmente as regras de participagao
dispostas na Proposta da Administragdo. Nos termos do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agoes, para participar da Assembleia, os acionistas ou seus re-
presentantes deverao apresentar juntamente com a solicitagdo de Cadastro,
além da digitalizacédo do documento de identidade e dos atos societarios que
comprovem a representacdo legal, via digitalizada dos seguintes documentos:
(i) comprovante expedido pela institui¢ao financeira prestadora dos servicos de
escrituragao das a¢des da Companhia com, no maximo, 5 (cinco) dias de ante-
cedéncia da data da realizagao da Assembleia; (ii) instrumento de outorga de
poderes de representacgao; e (iii) relativamente aos acionistas participantes da
custddia fungivel de agdes nominativas, extrato contendo a respectiva participa-
¢ao acionaria, emitido pelo érgao competente com, no méximo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data da realizagdo da Assembleia. O representante do acionis-
ta pessoa juridica devera apresentar digitalizacdo dos seguintes documentos,
devidamente registrados no 6rgao competente: (i) contrato ou estatuto social
atualizado e consolidado; e (ii) ato societario de elei¢do do administrador que
(ii.a) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (ii.b)
assinar procuragao para que terceiro represente acionista pessoa juridica, sem
necessidade de reconhecimento de firma. No tocante aos fundos de investimen-
to, a representagdo dos cotistas na Assembleia cabera a instituicao administra-
dora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, de-
vera apresentar juntamente com a solicitagao de Cadastro o regulamento atuali-
zado e consolidado do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente.
Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representa-
¢ao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
§ 1° da Lei das Sociedades por Agdes. Em cumprimento ao disposto no artigo
654, §1° e §2° da Lei 10.406/2002 (“Cédigo Civil"), a procuragéo devera conter
indicagao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e objetivo da outorga com a designagéo e extensao dos poderes
conferidos, sem necessidade de reconhecimento de firma. As pessoas naturais
acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1° da Lei das Socieda-
des por Agdes. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderao ser re-
presentadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014). Os documentos dos acionistas ex-
pedidos no exterior nao precisaréo conter reconhecimento das firmas dos signa-
tarios por Tabeliao Publico e nem serem traduzidos caso provenientes do inglés,
sendo também dispensado o apostilamento ou a legalizagao em Consulado Bra-
sileiro, conforme aplicavel. Conforme previsto no §1° do artigo 141 da Lei das
Sociedades por Acoes, no artigo 4° da ICVM n° 481/2009 e nos artigos 1° e 3° da
ICVM n° 165/1991, é facultado aos acionistas titulares, individual ou conjunta-
mente, de acdes representativas de, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
social com direito a voto requerer, por meio de notificagao escrita entregue a
Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia, a adocao do
processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Adminis-
tragdo. Os seguintes documentos seréo publicados no Diario Oficial do Estado
do Rio de Janeiro e no jornal “O Dia”: (i) relatério da administragao; (i) demons-
tragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020; e (iii) parecer dos auditores independentes. Os documentos e informa-
¢oes referidos no paragrafo anterior e os demais previstos na legislagao aplica-
vel foram apresentados a CVM, por meio do Sistema de Informagdes Periddicas
e Eventuais (IPE), nos termos da ICVM n° 481/2009, e disponibilizados aos acio-
nistas, na sede social da Companhia, no seu site de Relagdes com Investidores
(https://ri.mosaico.com.br/), bem como nos sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Bal-
cao (www.b3.com.br) e da Comissédo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).
Nos termos da ICVM n° 481/2009, serdo considerados presentes a Assembleia
os acionistas cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela
Companhia, os acionistas representados conforme procuracgéo na forma do Pe-
dido Publico de Procuragéo, os acionistas representados por procuradores vali-
damente habilitados perante a Companhia nos termos das orientagdes acima ou
os acionistas que tenham registrado sua presencga na Plataforma Digital de acor-
do com as orientacdes dispostas na Proposta da Administragdo. Ressalta-se
que nado havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma
vez que ela serd realizada exclusivamente de modo digital. A Companhia ressal-
ta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibili-
dade de seus equipamentos com a utilizacéo da Plataforma Digital e com o aces-
so a videoconferéncia. A Companhia nao se responsabilizara por quaisquer difi-
culdades de viabilizagdo e/ou de manutengdo de conexao e de utilizagao da
Plataforma Digital que néo estejam sob controle da Companhia. Rio de Janeiro,
30 de margo de 2021. Guilherme Goulart Pacheco - Presidente do Conselho de
Administragao.

% UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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PREGAO ELETRONICO N°. 044/2021
A UERJ torna publico que realizara no dia 14/04/2021 as 10h, a licitacdo para
aquisicdo de TAMOXIFENO, ETC. Proc. SEI-260008/000181/2020.
Conforme Decretos n°. 45.109/2015 e n°. 45.680/2016.
Editais e anexos disponiveis no site: www.compras.rj.gov.br.

QUINTA-FEIRA, 1142021 | O DIA

Ovo Serenata de Amor
Garoto 196,59
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Ovo Talento Castanha-do-Para ou Avelas-350g ;
Garoto ou Ovo Alpino Nestlé 337g g;’a‘:ni(:\?g :‘g;r\éa:;gg i7g ou

Garot:, |

=

4

ot

Por:

745

Nao vendemos por atacado e msewmn&-nos o direito de limitar por cliente a quantidade dos produtos vendidos.
De acordo com essa promocéo: 5 unidades/kg por produto alimento e 2 unidades para néo alimentos!

Ofertas validas nesta quinta, 01/04/2021, enquanto durarem nossos estoques.

HOSPITAL FEDERAL DE IPANEMA PATRIA AMADA

URS6 280105 MINISTERIO,Dé ﬁ BRASIL

SAUD GOVERNO FEDERAL

AVISO DE LICITAGAO

Abertura do Pregéo Eletrénico n° 10/2021

ABERTURA:14/04/2021 AS10H00.PROCESS0:33401.098061/2019-53-AQUISICAO
DE Material Médico - Apédsitos - PARA ATENDER O HOSPITAL FEDERAL
DE IPANEMA -HFI.

ENVIO DAS PROPOSTAS: 01/04/2021. NO SITE DO COMPRASNET
(WWW.COMPRASNET.GOV.BR). O EDITAL TAMBEM ESTA A DISPOSIGAO
DOS INTERESSADOS NO SETOR DE LICITAGOES, NA RUA ANTONIO
PARREIRAS N° 67/69 - 3° ANDAR, SL 323 - IPANEMA - DAS 8H00 AS 16H00.
DUVIDAS ATRAVES DO E-MAIL CPLHI@HGI.RJ.SAUDE.GOV.BR OU PELO
TEL. (21) 3111-2322.

' SAIBA DE TUDO QUE ACONTECE
NO MUNDO. TODO DIA, TODA HORA,
EM QUALQUER LUGAR.

VOCE QUER:

Credibilidade
Coragem para
inforr?qar g

Exclusividade

A melhor cobertura
do Rio

Que tal ter acesso ao : e
contetdo completo do gas “":dg e
jornal no conforto da B obiaz
SUd COSa € COM um preco d
mais que especial?
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O DIA é o jornal do Estado do

Rio de Janeiro. Feito para quem

vive aqui. O Jornalismo de qualidade

de O DIA coloca a sua cidade em destaque.
Fique por dentro de tudo o que acontece
na sua regiéo a qualquer hora
e em qualquer lugar.
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Aponte a cdmera do seu celular, acesse e fique bem informado. m




